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Glossario

Accoes
Estratégicas

Identidade
Institucional

Indicadores

Meta

Missao

Objectivos

Estratégicos

Plano
Estratégico

Plano
Operacional

S&o conjuntos de actividades que devem ser executadas para o alcance dos
objectivos e metas estratégicos. Em funcdo da situagdo presente, as
oportunidades e as ameacas para a construir e atingir o cenério futuro
desejado.

E o conjunto de caracteristicas que possibilitam a identificacdo ou
reconhecimento da instituicdo. Para a UniZambeze, pode-se entender
como o conjunto das caracteristicas proprias e exclusivas, compostas pelas
definicdes da sua missdo, visdo, valores e da caracterizacdo dos seus
recursos.

Medidas para verificacdo do alcance dos objectivos e resultados. Como sé&o
conhecidos actualmente, representam, de forma quantitativa, dentro de
uma organizacdo, a evolucdo e o desempenho dos seus negocios, a
qualidade dos produtos e servigos, a participagdo e a motivagdo dos seus
colaboradores.

E um marco, um limite, um desafio, algo que se pode realizar, uma etapa a
ser atingida dentro de um objectivo, no seu todo ou em parte.

E o dever ou compromisso proprio da actividade que, no sentido
institucional, descreve a natureza e o conceito das actividades, ressaltando
a filosofia basica de actuacdo que orienta a relacdo com diferentes actores
do processo formativo. Exprime, portanto, a razdo de ser da organizacgéo e
contribui para explicitar as actividades, orientando e delimitando as acc¢des
em funcéo dos seus objectivos estratégicos. E o objectivo fundamental da
instituicdo e tem funcdo permanente.

Sdo linhas de desenvolvimento através das quais se pretende que a
instituicdo caminhe a luz dos preceitos, da sua missdo e da visdo
estratégica. Sao estratégicos ndo s6 pela sua importancia, mas
principalmente, porque envolvem toda a instituicdo e reflectem o seu
relacionamento com o ambiente circundante.

E um instrumento através do qual se tomam decisdes estratégicas sobre o
perfil da Universidade no futuro, como atingi-lo e avalia-lo. O Plano
Estratégico inclui planos operacionais de ac¢do e abrangente, na medida
em que se define o relacionamento entre a instituicdo e o0 seu meio
ambiente.

E o conjunto de acgbes anuais que cada sector planifica para a realizacéo
dos objectivos estratégicos da instituicao.
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Valores

Constituem a base de sustentacdo de todas as acgbes dos gestores e
colaboradores da instituicdo, representando o que écerto, correcto e
leal,como fontes de comportamentos e atitudes na relacdo entre uns para

com 0s outros.

Principios E a base sobre a qual a conduta institucional tem como referéncia.

Visao

E a pretensa imagem de acontecimento futuro. A visdo exprime o
entendimento sobre o papel da Universidade, tendo em vista a sua misséo e
0s seus espacos de intervencdo. Ela tem o objectivo de clarificar a direcgéo
da mudanca organizacional, permitindo a tomada de iniciativas que
contribuem para a construcéo da instituicdo. E a tnica maneira de criar um

foco estratégico do futuro institucional.
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Sumario executivo

A Universidade Zambeze (UniZambeze) elabora o seu segundo Plano Estratégico, num
contexto de massificacdo de Instituicdes Publicas e Privadas do Ensino Superior em
Mocambique. Deste facto, resulta a necessidade de a UniZambeze reorganizar-se para o
seu fortalecimento e prosseguir a sua missdo num ambiente competitivo.

Seguindo essa pretensdo, o Plano Estratégico da UniZambeze (PEUniZambeze), para o
periodo de 2023-2032, consolida as conquistas alcancadas no Plano Estratégico anterior
(2017-2021) e perspectiva um desenvolvimento institucional dindmico e ambicioso,
alicercado pelos processos de Ensino, Investigacdo, Extensédo e Inovacao.

E nesse contexto que, a partir de um processo de elaboracdo participativa, intensa e
constante, resultante de seminarios e encontros envolvendo toda a comunidade
Universitaria, Orgdos deliberativos, decisorios e executivos da UniZambeze, e demais
parceiros publico e privado, foram diagnosticados os grandes desafios, sobre os quais sao
definidas as principais linhas estratégicas do PEUniZambeze.

Dentre os desafios diagnosticados, merece especial atencdo a formacdo do Capital
Humano. A formacdo do Capital Humano é vista em dois angulos, a saber: formacdo do
Corpo Docente como Educador e do publico-alvo, os estudantes como clientes e cidadaos
gue expectam um ensino de qualidade.

Ao reconhecer o Estudante como cliente, a Universidade pretende adoptar uma postura que
garanta servicos de qualidade e que satisfaca as suas demandas. Para tanto, a Tecnologia
de Informacdo e Comunicacdo jogara um grande papel, daique continuara a merecer uma
especial atencdo no posicionamento estratégico da universidade.

Reconhece-se, outrossim, o contexto socio-politico, econdémico do Pais e do mundo, como
um ambiente de muita incerteza e mudancas constantes, o qual impdem,aUniZambeze, a
tomada de um conjunto de decisdes firmes e prudentes que buscam explorar esses
ambientes como oportunidade para 0 seu crescimento. Mas, para tal, urge a reformulacéo
dos processos internos de ensino, investigacdo e extensdo, bem como a valorizacdo dos
recursos humanos, patrimoniais, cientificos, tecnologicos, culturais e artisticos.

E a partir dessa orientacio que, para assegurar a criacio de um conjunto de condigdes
internas para o alcance da missdo da UniZambeze, sdo definidos sete eixos estratégicos,
designadamente Eixo de Ensino; de Investigacdo; de Extensdo e Inovacdo; de Governagéo
e Cooperacdo; de Recursos (Humanos, Financeiros e Patrimoniais); de Tecnologia de
Informacdo e Comunicagdo; e Transversal (Comunicacdo e Imagem, Salde e Género,
Arte, Cultura e Desporto e Ambiente).

Esses eixos sdo suportados por um conjunto de Objectivos Estratégicos gerais e
especificos, desdobrados em acgdes concretas que permitem a correcta implementagdo do
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PEUniZambeze. Igualmente, sdo definidos indicadores e metas operacionais que
permitirdo um melhor acompanhamento do progresso das accdes e a verificacdo do grau
do alcance dos resultados em cada Objectivo Estratégico.

Deste modo, a UniZambeze, no presente Plano, reformula a sua missdo no sentido de se
adaptar as novas dinamicas, em curso no pais e no mundo, deproduzir e disseminar o
conhecimento cientifico e tecnologico em ciéncias da natureza e humanas para alicercar
0S processos de ensino-aprendizagem, investigacdo, extensdo e inovacdo para 0
desenvolvimento sustentavel.

Por isso, para os proximos 10 anos (2023-2032) projecta-se 0S Seguintes eixos de
intervencao que requerem um posicionamento estratégico da UniZambeze:

Ensino

O Ensino é um doseixos centrais do seu posicionamento estratégico dentro damissédo da
UniZambeze. Para garantir a sua qualidade, julga-se necessaria a consolidacdo e o
fortalecimento dos processos de ensino-aprendizagem centrados no estudante, através da
adequacdo continua e permanente dos curricula, formacdo do Corpo Docente,
restruturacdo das Unidades Organicas, melhoria e expansdo das infra-estruturas de ensino
para elevar as vagas, aumentar 0 acesso a nhovos cursos, modernizar e digitalizar os
processos académicos.

Investigacdo

E um dos eixos centrais do seu posicionamento estratégico dentro da missdo da
UniZambeze. E através desse eixo que a UniZambeze deve garantir investigacdo para
suportar 0s processos de ensino, bem como os de extensdo. Destaca-se, aqui, 0
desenvolvimento de competéncias e a criacdo de condigdes materiais e financeiras para
expandir a investigagdo. Mais uma vez, a capacitacdo do Corpo Docente, Investigador e
Técnico Administrativo surge como uma necessidade estratégica. A Universidade deve
elevar a producdo dos projectos de investigacdo e tomar parte nas diferentes redes de
investigacdo nacional e internacional para a sua rapida insercdo e visibilidade. A
construcdo e ampliacdo das infra-estruturas destinadas a investigacdo visa a criagdo da
capacidade institucional para o efeito.

Extensdo e Inovacéo

E um dos eixos centrais do seu posicionamento estratégico dentro damissdo da
UniZambeze. A disseminacdo, a transferéncia e a aplicacdo do conhecimento deve ser
assumido como um processo continuo na UniZambeze. A acgdo da UniZambeze deve
impactar na vida das comunidades, através da criacdo e valorizagdo de saberes, processos e
tecnologias novas. Deste modo, é necessaria a consolidacdo da sua politica de extenséo e o
fortalecimento da sua capacidade para a extensao e inovacao.
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Governacéo e Cooperagao

E um dos eixos estratégicos de apoio a missdo da UniZambeze.Aaccdo de liderar
processos de tomada de decisbes, através de uma estrutura flexivel, célere, que apoie a
missao primaria da Universidade, é tomada em consideracdo neste Plano. A UniZambeze
tem uma estrutura vertical e horizontal complexa, devido a sua localizagdo em quatro
provincias da regido Centro do Pais e a existéncia de Servicos Centrais e Unidades
Organicas,que cobra de si um nivel de articulacdo e coordenacdo muito elevado.
Mecanismos de planificacdo, monitoria, prestacdo de contas deverdo ser consolidados e
fortalecidos. A internacionalizacdo da Universidade, por via da cooperacdo, requer uma
postura aberta para as parcerias nacionais e internacionais, retirando o0 maximo dos ganhos,
conquistando espacos e alargando a sua visibilidade. Neste caso, a Universidade deve
reorganizar-se para estabelecer parcerias com diferentes organismos nacionais e
internacionais e fazer parte das diferentes redes de parceria com vantagens claras e matuas
para todos o0s intervenientes.

Recursos

E um dos eixos estratégicos de apoio & missdo da UniZambeze. E necesséria a captagiode
recursos suficientes para apoio ao cumprimento da missdo da UniZambeze. Os recursos
humanos, financeiros e patrimoniais devem estar alinhados ao que se exige no Ensino, na
Investigacdo e na Extensdo, bem como facilitar os processos de gestdo da Universidade. O
posicionamento estratégico tende para o fortalecimento da capacidade de gestdo de
recursos financeiros de forma sustentavel, a valorizacdo dos recursos humanos,
especialmente para um Corpo Técnico e Administrativo (CTA) preparado para
acompanhar a dindmica da Universidade, a gestdo racional do patrimdnio existente, e
também a construgdo de infra-estruturas suficientes para todas actividades da
Universidade.

Tecnologia de Informacédo e Comunicacéo

E um dos eixos estratégicos de apoio & missdo da UniZambeze.Os recursos de
conectividade garantem a criagdo de uma Universidade moderna. E imprescindivel o uso
das TICs como meios que apoiam 0s processos de Ensino e Aprendizagem, Investigagéo,
Extenséo e Inovacdo, e Gestdo. Desta feita, o aperfeicoamento do Sistema Integrado de
Gestdo Académica, Recursos Humanos e Finangas,a melhoria da qualidade da Internet
através do aumento da banda larga, a expansdo dos pontos de acesso, a aquisi¢cdo de
material informatico e a operacionalizagdo dos laboratorios de informatica constituem
desafios que merecem um posicionamento estratégico neste plano.

Universidade Zambeze, Av. Alfredo Lawley n° 670, Matacuane, Cidade da Beira




Transversal (Comunicacdo e Imagem, Saude e Género, Arte, Cultura e Desporto e
Ambiente)

Este eixo estratégico assume a funcgdo transversal aos demais eixos. A Comunicacdo e
Imagem desafiam a Universidade para, por um lado, criar conteddos audio-visuais, que
permitam a apreciacdo da sua imagem, por outro, consolidar o sistema de comunicacao
para assegurar um fluxo eficiente e eficaz de informacdes tanto interna, como exterior. A
Saude tem influenciado o alcance da missdo da UniZambeze. As diferentes doencas
endémicas e pandémicas requerem da Universidade uma resposta de forma a aliviar os
seus efeitos no seio da comunidade. A expansdo das actividades fisicas dentro da
universidade, com destaque para exercicios cardiovasculares, construcdo de postos de
assisténcia e de primeiros socorros merecem destaque na area da Saude. Quanto ao
Género, a Universidade ird promover politicas para consolidar estruturas existentes
voltadas para a integracao e desenvolver accdes para estimular o equilibrio de género em
todas as areas de intervencdo. Em relacdo a Arte e Cultura, a Universidade deve-se abrir ao
mundo da arte, através da promocédo e valorizacdo da arte local, bem como a expansao do
conhecimento e apreciacdo da arte regional e mundial pela via da criagdo de museus e
exposicoes e intercambios nacionais e internacionais nas diversas vertentes da arte, com
interesse para o lazer e ampliacdo dos conhecimentos da comunidade académica. O
reconhecimento da Cultura como modo de expressao, através da realizacdo de um conjunto
de actividades culturais e consolidacdo dos grupos culturais. No Desporto, destacam-se a
promocdo de actividades de lazer e competitivas saudaveis. Finalmente, na area do
Ambiente, a Universidade ir4 concentrar-se na educacdo e promocdo da responsabilidade
ambiental e contribuir para assegurar um ambiente sustentavel.
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Nota introdutoria

A UniZambeze foi criada através do Decreto do Conselho de Ministros n°® 77/2007, de 18
de Dezembro, revisto pelo Decreto do Conselho de Ministros n® 74/2011, de 30 de
Dezembro, no ambito da descentralizagdo do sub-sistema de ensino superior em
Mocambique, visando responder:

e De forma directa: aos Objectivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS);
Educacdo de Qualidade; Igualdade de Género; Trabalho decente e crescimento
econdmico; Reducdo das desigualdades e,

e De forma indirecta: aos objectivos e areas prioritarias dos proximos dez anos da
agenda 2063 da Unido Africana; Integracio Regional da Africa Austral; Agenda
2025; Estratégia Nacional de Desenvolvimento de Mocambique 2015-2035; Plano
Estratégico de Ensino Superior de Mo¢ambique e a continua e crescente procura
por esse nivel de ensino superior em Mocambique.

Por forma a responder eficazmente e de forma estruturada aos objectivos acima citados, a
UniZambeze elabora o seu PEUniZambeze 2023-2032, com a necessidade de expandir e
reforcar o impacto do ensino superior, da pesquisa cientifica e extensdo universitaria para
dar respostas aos processos de desenvolvimento do pais, bem como as necessidades do
mercado de trabalho local e nacional.

Até finais do ano 2022, a UniZambeze dispunha de 7 Faculdades, 29 Cursos de
Licenciatura, 11 de Mestrado e 2 de Doutoramento. Para além das Faculdades, a
UniZambeze dispde de quatro Centros de Pesquisa e Extensdo, implantados nas provincias
de Sofala, Manica, Tete e Zambézia.
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Quadrol: Faculdades, cursos de Graduacédo e de Pés-Graduacdo e Centros de Pesquisa e

Extenséo por provincia

Provincia
Faculdade / Centros
Curso de Graduacéo / Centro

Curso de P6s-Graduacao

Provincia de Sofala

Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanidade (FCSH)

— Economia

Contabilidade e Finangas
— Gestéo

Ciéncias da Comunicacdo
Sociologia

— Administragéo Publica

Faculdade de Direito
— Direito

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT)
— Engenharia Civil

Engenharia Mecatronica

— Engenharia Informética

Engenharia de Processos Industriais

Engenharia Eléctrica

— Arquitectura

Ciéncias Actuariais

Centros

— Mestrado em Lingua e Literatura Portuguesa

— Mestrado em Administragéo e Gestdo de
Empresas

— Mestrado em Administracdo Financeira

— Doutoramentos em Lingua, Cultura e
Sociedade

— Mestrado em Direito Judiciario
— Doutoramento em Direito

— Mestrado em Construcdo Sustentavel
— Mestrado em Engenharia de Gestdo de agua
— Mestrado em Engenharia de Gestdo de Energia

— Centro de Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo (CETIC)
— Centro de Documentacdo, Informacéo e Mediateca (CEDIM)
— Centro de Estudos e Pesquisas Sociais (CEPES)

Provincia de Manica

Faculdade de Engenharia Ambiental e de Recursos Naturais (FEARN)

— Engenharia Ambiental e dos Recursos
Naturais

Construgdes Rurais e Ordenamento do
Territorio

— Engenharia Agricola e Ambiental
Engenharia Civil

Gestéo e Planeamento Ambiental

Centros

— Mestrado em Gestdo Ambiental e Recursos
Hidricos

— Mestrado em Planificacdo Territorial e
Conservacao de Biodiversidade

— Mestrado em Biologia de Conservacao

— Centro de Estudos de Ecologia e Recursos Naturais (CERN) — Chimoio
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Provincia
Faculdade / Centros Curso de Pos-Graduacgao
Curso de Graduacéo / Centro

Provincia de Tete

Faculdade de Ciéncias de Saude (Cidade de Tete)
— Medicina — Mestrado em Saude Publica
— Medicina Dentéria

Farmécia

Nutrigdo
— Administracdo e Gestdo Hospitalar

Faculdade de Ciéncias Agrarias (FCA) (Distrito de Angonia, Ulongue)
— Engenharia Agro-Pecuéria
— Engenharia Alimentar

Provincia da Zambézia

Faculdade de Ciéncias Agronomica e Florestal (Mocuba)
— Engenharia Agronémica
— Engenharia Florestal

Engenharia Zootécnica

Economia Agraria

— Administragdo Publica
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Estudantes

Desde o inicio das suas actividades em 2009, a Universidade Zambeze vem crescendo de
forma acelerada, tendo evoluido de 1.035 estudantes, em 2009, para 11.204, em 2022(dos

quais38% sdo mulheres).

Tabelal: Estudantes matriculados por sexo (2009-2022).

Periodo / Ano ' Estudantes matricul_aqlos
Masculino | Feminino | Total
Periodo de 2009-2013
2009 715 320 1.035
2010 1.524 656 2.180
2011 2.326 1.025 3.351
2012 3.174 1.460 4.634
2013 3.867 1.749 5.616
2014 4.358| 2.019 6.377
Periodo de 2015-2016
2015 5.376 2.697 8.073
2016 4.458 2.281 6.739
2017 4.558 2.538 7.096
2018 4.999 2.920 7.919
2019 5.203 3.141 8.344
2020 5.215 3.485 8.700
2021 4.815 3.196 8.011
2022 6.986 4.218 11.204

Fonte: DRA — UniZambeze

Graduados

Em 2014, a Universidade disponibilizou, para o mercado de emprego, 371 graduados,
fruto da sua primeira graduacdo, nimero que foi crescendoaté atingir6.163graduados,

em2022dos quais 2.567 sdo mulheres, que corresponde a 42%.

Grafico 1: Evolucéo do numero de graduados(2014-2022)
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Fonte: DRA — UniZambeze
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Docentes

Para a materializacdo da sua missdo, a UniZambeze contava em 2021 com 303 docentes,
sendo que 70 eram mulheres, 233 homens, dos quais 297 s&o nacionais e 6 estrangeiros;
Licenciados 140, Mestres 138 e Doutores 38. A Universidade contava, igualmente, com 6
investigadores. Em 2022, a UniZambeze possuia 297 docentes e investigadores.

Gréfico 2: Evolugdo do numero de docentes (2009-2022)
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Fonte: DRH — UniZambeze

Corpo Técnico Administrativo (CTA)

Existiam, em 2021, 217 funcionarios do CTA, sendo 106 Homens e 111 Mulheres. Este
namero decresceupara 213 funcionarios em 2022.

Grafico 3: Evolugéo do CTA (2009-2022)
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Fonte: DRH — UniZambeze

Orcgamento

Desde o inicio das suas actividades em 2009, a Universidade Zambeze tem contado,
fundamentalmente, com recursos financeiros provenientes do Orgcamento do Estado, os
quais asseguram as despesas de funcionamento (Despesas com o Pessoal, Bens e Servicos
e Transferéncias Correntes) e de Investimento, cuja evolugéo se ilustra no Grafico 4, que
se segue:
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Gréfico 4: Evolucdo do or¢camento aprovado, 2009-2023 (valores em milhdes de MT)
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Fonte: DAF — UniZambeze

Como se pode observar no grafico apresentado, o orcamento, alocado aUniversidade, tem
decrescido anualmente, sobretudo nas dotagdes de investimento,que néo tém sido alocadas
verbas de forma regular nos ultimos 5 anos.

Infra-estruturas

A construcdo de mais infra-estruturas, aquisicdo de mobiliario, maquinaria e equipamento,
incluindo meios de transporte, sdo suportados pelo or¢camento do Estado, o que torna
desafiante para a UniZambeze. Por isso, este Plano estabelece, como um posicionamento
estratégico, a diversificagcdo das fontes de recursos financeiros.

No entanto, ao longo dos ultimos anos,foi possivel construir infra-estruturas em todos 0s
Campus da Universidade Zambeze, destacando salas de aulas, salas de informaticas,
Laboratdrios, Anfiteatros, Bibliotecas, gabinetes para o funcionamento dos diversos
servigos, incluindo o respectivo apetrechamento, contando com os recursos financeiros
provenientes do Orgcamento do Estado. ATabela2, abaixo, ilustra as infra-estruturas
construidas no periodo de 2010 a 2017.

Tabela2: Resumo das Infra-estruturas construidas de 2010 a 2017

Construcdo e reabilitacdo

Unidades Salas Gabinetes Diversos salas g
A - . alas de - .
Organicas/Orgaos Gabinetes Anfiteatros .| Bibliotecas| Laboratorios
Salas de | Sala de . Informatica
Gabinetes (Open Total
Aulas | Docentes
Space)

Reitoria e DirecgBes
Centais -Beira
Campus de Matacuane

43 15 58

(FCT+ECSH FD) 35 2 67 67 4 1 1 7
FCA - Ulongue -Tete 10 1 19 19 1 1 1 3
FCS - Cidade de Tete 17 1 11 11 1 1 1 5
FEARN - Chimoio 8 1 19 19 1 1 1 2
FEAF - Mocuba 14 1 20 20 1 1 1 5
Total 84 6 179 15 194 8 5 5 22

Fonte: DAP — UniZambeze.
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Contextualizacéo

O Plano Estratégico do Ensino Superior tem como um dos pressupostos o0
desenvolvimento de politicas, estratégias e planos acelerados de fortalecimento de
investigacao cientifica e tecnoldgica. No quadro da autonomia das Institui¢cbes de Ensino
Superior (IES), a Lei do Ensino Superior confere a elas a capacidade de definir as suas
areas de estudo, planos, programas, projectos de investigacdo cientifica, cultural,
desportiva e artistica. Para o efeito, em 2015, por Despacho do Gabinete do Reitor n°
93/GR/2015, de 24 de Agosto, foi criada uma Comissao para elaboragéo do primeiro Plano
Estratégico da UniZambeze (2017-2021), queviria a ser aprovado no mesmo ano pelo
Conselho Universitario, através da deliberacdo n° 14/2017, de 7 de Junho. O referido Plano
Estratégico era constituido por pilares estratégicos e areas nucleares, nomeadamente: Pilar
da Missdo (Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagdo); Pilar de Recursos (Humanos,
Econdmico-Financeiros e Planeamento e Gestdo) e; Pilar Transversal (Tecnologias de
Informacgéo e Comunicacdo, Cooperagdo e Internacionalizacdo, Comunicacao e Imagem,
Ambiente, Género e Saude). Completado o ciclo de vida do Plano Estratégico 2017-2021,
com previsdo de 5 anos, houve a necessidade de producdo de um novo Plano Estratégico
que toma como base o diagndstico institucional, resultante da avaliacdo daquele Plano,
bem como o enquadramento da Universidade no contexto global e local para capitalizar as
suas forgas e aproveitar as oportunidades.

Para a realizacdo da missdo institucional, plasmada nos Estatutos e no Regulamento Geral
Interno, o Plano Estratégico 2023-2032 apresenta-se como instrumento que orienta a
realizacdo de acgdes nos eixos que perfazem as actividades institucionais, nomeadamente,
ensino; investigacdo; extensdo e inovacao; governagcdo e cooperagdo; recursos humanos,
financeiros e patrimoniais; tecnologias de informagdo e comunicacdo e; transversal
(comunicacdo e imagem, salde e género, arte, cultura, desporto e ambiente). O Plano
identifica a Universidade no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, missdo, visdo e
aos seus valores. Pretende-se que 0 mesmo seja um instrumento valioso para a gestdo da
universidade, norteando a tomada de decisbes e organizacdo das ac¢des, de forma ldgica e
correcta, tendo em conta as necessidades locais, sem descurar os desafios globais,
contribuindo para os melhores resultados para si e para o pais.

O processo de elaboracdo deste Plano obedeceu ao estabelecido no Plano Estratégico do
Ensino Superior, bem como as politicas de desenvolvimento nacionais, e das provincias
onde a UniZambeze se encontra inserida. E desse modo que o PEUniZambeze constitui o
ponto de partida para orientar as acgdes da Universidade, com vista a aumentar a oferta de
uma educacao superior publica relevante e de qualidade, complementando os esforcos que
0 Governo de Mogambique vem desenvolvendo para a expansdo da educacgédo superior de
exceléncia para todo o territorio nacional, permitindo a exploracdo do potencial dos
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recursos humanos, o aumento do acesso ao ensino superior no pais em geral e na zona
centro, em particular.

Para a aplicacdo deste instrumento, devera ser desenvolvido um plano operacional,
orientado para a realizacdo de actividades ao nivel de todos 6rgdos da Universidade, sem
prejuizo de cada Unidade Organica ter de criar, de forma articulada, o seu plano de
desenvolvimento que considere as suas especificidades.

O PEUniZambeze € um macro-instrumento e faz parte integrante do Sistema de
Planeamento e Gestdo da Universidade que estara em constante aprofundamento, na
medida em que, periodicamente, devera ser acompanhado e avaliado.Ou seja, a
implementacdo das ac¢es, previstas no PEUniZambeze, deverdo ser objecto de monitoria
e avaliacdo constante, através de um quadro de indicadores, criado para o efeito,
permitindo verificar o nivel de cumprimento das ac¢des programadas, bem como a reviséo
e impulso das areas com menor progresso, através da introducdo de medidas correctivas
para o alcance dos objectivos estratégicos e das metas definidas.

O PEUniZambeze cobre o periodo de 2023 a2032, devendo, portanto, orientar as ac¢oes da
Universidade para os préximos 10 anos. Considera-se que o periodo de 10 anos é
adequado para garantir uma planificacdo de longo prazo e promover um desenvolvimento
institucional acelerado.

Assim, justifica-se a elaboracdo deste Plano como instrumento que visa imprimir uma
nova imagem e dindmica a Universidade, atraves de um conjunto de linhas estratégicas
gue respondem aos desafios que se lhe impBe para a continuidade, a consolidacdo do seu
desenvolvimento, bem como para a criacdo de uma Universidade de producdo e
disseminacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico, através de processos de elevada
qualidade, que integram a investigacdo, extensdo e inovacdo, de referéncia nacional e
internacional.

Populagédo da regido onde se insere a universidade

A UniZambeze tem as suas faculdades dispersaspelas quatro (4) provincias da regido
centro do Pais. Estas abarcam cerca de 42% do territdrio nacional, em termos de area por
km? e compreendem mais de 43% da populacdo de Mocambique, com um crescimento
acelerado superior a 2,5% ao ano, superando a média nacional.Neste panorama, a
provincia de Tete tem um potencial de crescimento populacional mais elevado,
correspondente a 3,1%. Nesta regido, concentra-se a maior parte da populagéo juvenil, isto
é, nas 4 provincias, encontra-se mais de 50% da populacdo com idade activa, com mais de
18 anos. Este contexto assegura a existéncia de uma enorme demanda potencialpara a
expansdo do ensino superior e captacdo de estudantes em condigdes de frequentar o ensino
superior.
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Condigdes econdmicas da regido

As quatro provincias, onde se localiza a UniZambeze, sdo ricas em recursos naturais, com
destagque aos energéticos, como 0s combustiveis fdsseis,e outros recursos minerais
importantes para varias industrias, com destaque para as areias pesadas, pedras preciosas,
tantalite, entre outros, na Zambézia; o carvdo, metais como cobre, niquel e zinco,
associados ao ouro, vanadio, prata, ferro, titanio, grafite e fosfato, em Tete; ouro, cobre,
niquel, bauxite, em Manica; e fosfato, calcario, e gas/petréleo, ainda em pesquisa’, em
Sofala. Também, conta com uma extensa area de recursos agro-florestais, faunisticos e
areas de conservacdo (destacando-se, osParquesNacionaisda Gorongosa,Chimanimanide
Maéagoe eas Reservas Nacionais de Marromeue do Gilé), recursos hidricos, como agua
doce, provenientes dos diversos lagos e rios, parte da costa mocambicana banhada pelo
oceano indico, que permitem actividades de pesca, bem como a producdo de energia
hidroeléctrica.

Figura 1: Regido de insercdo da UniZambeze e suas faculdades (Unidades Organicas de
Ensino)
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Fonte: Adaptado do Anuério EstatisticoNacional, INE, 2020.

FCSH — Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanidades (Cidade da Beira)

FCT - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (Cidade da Beira)

FD- Faculdade de Direito (Cidade da Beira)

FEARN- Faculdade de Engenharia Ambiental e de Recursos Naturais (Chimoio-Manica)
FCS - Faculdade de Ciéncias de Saude (Cidade de Tete)

FCA - Faculdade de Ciéncias Agrarias (Angonia -Ulongue-Tete)

FEAF- Faculdade de Engenharia Agronémica e Florestal (Mocuba-Zambezia)
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Figura 1.1.: Regido de insercdo da UniZambeze (Centros de Investigacdo, Extenséo e
Inovacéao)
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Fonte: Adaptado do Anuério Estatistico Nacional, INE, 2020.

CEPES-Centro de Estudos, Pesquisas Sociais (Cidade da Beira)

CEDIM-Centro de Documentacao, Informacdo e Mediateca (Cidade da Beira)

CETIC- Centro de Tecnologia de Informagdo e Comunicacéo (Cidade da Beira)

CERN-Centro de Estudos de Recursos Naturais (Chimoio-Manica)

Igualmente, ha um enorme potencial nessas provincias que servem de escoamento de
produtos e bens para 0s paises da regido, usando os portos e vias de acesso para a
realizacdo de actividades comerciais, e abrem espaco para 0 surgimento de varias
indUstrias e actividades comerciais relacionadas com o transporte de carga, materiais,
passageiros e construcdes. Esse potencial favorece a criacdo e introducdo de linhas de
pesquisas cientificas na UniZambeze que possam contribuir para sua exploracao de forma
eficaz e sustentavel.
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Perfil educacional

A regido centro, onde esta inserida a Universidade, tem um baixo nivel educacional. Com
efeito, todas as provincias, a excepcao de Sofala, possuem indices de analfabetismo mais
elevados que a média nacional, nomeadamente Tete’ e Zambézia®> com 55% e 47%,
respectivamente, a provincia de Manica® com dados ndo apurados, e a provincia de Sofala’
regista uma taxa de analfabetismo de 35%.

Tabela3: Numero de escolas que leccionam o ES1 e 0 ES2, 2021

Provincia ES1 ES2
Zambézia 82 46
Tete 52 25
Manica 54 23
Sofala 46 33
Total regional 234 127
Total Nacional 622 356

Fonte: Ministério da Educagéo e Desenvolvimento Humano, EducStat, 2021

Conforme ilustram os dados na tabela acima, existem 234 escolas que leccionam o 1°
Ciclo do Ensino Secundario e 127 que leccionam o 2°Ciclo do Ensino Secundario, 0 que
representa 37% do total de escolas do 1°Ciclo do Ensino Secundéario (ES1) e 35% das
escolas do 2°Ciclo do Ensino Secundério (ES2)° . O ensino secundario, na regido, centro
representa mais de 37% do total de alunos tanto no ES1, como no ES2. As escolas estdo
distribuidas por toda a regido, mas sdo insuficientes para alimentar a demanda.

Tabela4: Alunos no Ensino Secundério naregido centro do pais, 2021

Sofala Manica Zambézia Tete Total Regional Nacional
M HM M HM M HM M HM M HM M HM

Nivel

ES1 | 42.640 96.897| 37.397 84.955| 49.020 114.207 | 34.863 77.646| 163.920 373.705| 494.760 1.025.750
ES2 | 16.706 38.253| 12.323 29.478| 16.805 38.395| 12.412 27.074| 58.246 133.200| 177.271  355.905

Fonte: Ministério da Educacdo e Desenvolvimento Humano, EducStat, 2021.

E notoria a evolugdo dos alunos do Ensino Secundério, com uma tendéncia positiva e em
termos de crescimento anual, entre os anos de 2018 e 2020, contribuindo para existéncia
de demanda suficiente que pode ser capitalizada pela Universidade, de forma a preencher
suas necessidades anuais nos proximos 10 anos.

! Anuério Estatistico Provincia de Tete, INE, 2020.
2Anuério Estatistico Provincia de Zambézia, INE, 2020.
®Anuério Estatistico Provincia de Manica, INE, 2020.
*Anuério Estatistico Provincia de Sofala, INE, 2020.
ES1 - 824 10? classe; ES2 — 112 & 122 classe.

Universidade Zambeze, Av. Alfredo Lawley n° 670, Matacuane, Cidade da Beira
11




Tabela5: Resumo de dados estatisticos das provincias onde a UniZambeze esta inserida

Provincia Sofala Manica  Zambézia Tete Total Nacional
Area 68.081 61.661 105.008 100.724 335.474 786.380
Populacédo 2.457.828  2.114507 5.567.252 2'900'2% 13.039.800 | 30.066.648
Densidade 36,1 34,3 53,0 28,8 38,9 38,2
Crescimento populacional 2,8% 2,8% 2,5% 3,1% . Se~m 2,5%
informacao
Populag&o urbana 42.3 34% 18% 23%| . Sem 34%
informacao
. 3506 473 55| ., oM 39%
Taxa de analfabetismo ' informacéo
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Resumo da Avaliacdo do Plano Estratégico 2017-2021

A deliberacédo n° 14/CONSUNI/2017, de 7 de Junho de 2017, aprovou o Plano Estratégico
2017-2021 da Universidade Zambeze. Uma vez terminado o quinquénio, o Reitor da
Universidade Zambeze nomeou a comissao de elaboracéo do Plano Estratégico 2023-2032,
com o mandato de produzir o relatério de avaliagdo do Plano Estratégico 2017-2021 e,
posteriormente, elaborar o Plano Estratégico 2023-2032.

A avaliacdo do Plano Estratégico 2017-2021 constatou que a Universidade Zambeze
continua a ser uma instituicdo ainda em construcdo e crescimento, com muitos desafios de
ordem estrutural e de formacdo e atraccdo de quadros, promogdo e consolidacdo de
politicas que viabilizem o escopo da sua actuacdo estratégica no contexto das
universidades nacionais, regionais e internacionais. Durante este periodo, para além dos
cursos de licenciatura, com efectivos numerosos de estudantes, a UniZambeze introduziu
0s cursos de poés-graduacdo (mestrados e doutoramentos), em algumas Unidades
Organicas.

Neste periodo, comecou também o trabalho de pesquisa, em pequena escala, em todas as
Unidades Organicas. Notou-se, neste periodo, um numero reduzido de quadros
qualificados para a investigagdo massiva, agravadopela auséncia de linhas de pesquisa e
instrumentos reguladores da actividade de pesquisa e elaboracdo de projectos. O Plano
Estratégico 2017-2021 foi afectadoseriamente pela falta de infra-estruturas para todas as
areas e de equipamentos para a investigacdo, considerando que a UniZambeze sofreu os
efeitos dos ciclones IDAI, em 2019, ELOISE e CHALANE, em 2021. A eclosdo da
pandemia da Covid-19, em 2020, diminuiu ainda mais a concentragdo da Universidade nas
matérias relativas ao desenvolvimento institucional, priorizando as ac¢des de gestdo de
ensino e prevencdo da pandemia.

No periodo entre 2017 e 2021, depois de uma reducéo drastica do orcamento em relacéo a
2015, observou-se um crescimento médio do Orcamento do Estado de cerca de 5.43%,
anual. Adicionalmente, ocorreu uma fraca mobilizacdo de fundos de apoio externo,
fazendo com que a Universidade sobrevivesse com base em receitas proprias, provenientes
das actividades lectivas, sobretudo as do periodo pés-laboral. Presentemente, este historico
desafia a UniZambeze a apostar na participagdo em concursos de financiamento para
ampliar a captagdo de recursos financeiros para o financiamento do seu funcionamento e
para investimento, maximizando as potencialidades de actuacdo no campo de ensino,
investigacdo, extensdo, inovacdo, governacdo universitaria, recurso humanos, infra-
estruturas e nas questdes transversais, bem como noutras areas do mercado local.
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Missdo, Visao e Principios

Missao

Produzir e disseminar o conhecimento cientifico e tecnoldgico em ciéncias da natureza e
humanas para alicergar os processos de ensino-aprendizagem, investigagdo, extensdo e

inovacéo para o desenvolvimento sustentavel.

Visao

Ser uma instituicao de referéncia nacional e internacional pela qualidade dos processos de
ensino-aprendizagem, investigacdo, extensdo e inovacdo, com forte base cientifica e

tecnoldgica.
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Principios institucionais

Os principios da UniZambeze sdo motivacdes ou directrizes que conduzem o pensamento
filosofico da instituicdo e mantém viva a chama da sua insercdo ao nivel local, nacional e
internacional, sempre com o foco nos seus objectivos estratégicos, constituindo a forca
revitalizadora da acgdo institucional, guiada pelo respeito, cometimento e
responsabilidade. Assim, no exercicio das suas actividades, a UniZambeze orienta-se pelos
seguintes principios:

= Respeito a dignidade da pessoa humana e seus direitos fundamentais — no ambito
da relagdo entre pessoal docente e ndo docente, estudantes e comunidade deve ser
privilegiado o reconhecimento dos valores comuns e respeito mutuo para uma
convivéncia saudavel na comunidade académica.

= |gualdade, toleréncia e ndo discriminacdo — pessoal docente, ndo docente,
estudantes e outros, na sua relacdo institucional, ndo s6 devem primar pela
igualdade de tratamento, evitando distinguir-se por qualquer razéo pessoal, isentar-
se das suas obrigagOes ou privar os direitos de cada um;

= Valorizagdo dos ideais da patria, democracia, ciéncia e humanidade;

= Liberdade de criacdo cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica, em que 0s
servidores docentes e técnico-administrativo e estudantes tém liberdade para criar,
desenvolver as suas convicgdes e suas vocagdes no ensino, na pesquisa e na
extenséo;

= Liberdade intelectual, que se traduz no respeito pela ética académica, no
reconhecimento do mérito, no estimulo a inovacdo e & competitividade e no
compromisso com a modernizagdo da sociedade;

= Participacdo no desenvolvimento econdmico, social, cientifico, tecnoldgico e
cultural do pais, da regido e do mundo;

= Indissociabilidade entre ensino, investigacao, pesquisa, inovacdo e extensao;

= Garantia de padréo de qualidade;

» Isencdo e imparcialidade em relagdo a actos baseados em orientagbes e
preconceitos de qualquer natureza.
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Diagnostico institucional (analise SWOT/FOFA)

As linhas estratégias, definidas neste Plano, foram concebidas didacticamente, a partir da
analise FOFA, que evidencia o cenario institucional actual, que culminou com a
elaboracdo de uma matriz que apresenta, por um lado, as principais forcas e fraquezas
(factores internos), e, por outro, as ameagas e oportunidades (factores externos) que
caracterizam a Universidade Zambeze.

O processo de elaboracdo do PEUniZambeze tomou em consideracdo a importancia do
envolvimento das diversas partes interessadas na missdo da UniZambeze. Nessa
perspectiva, foi realizada uma auscultacdo ampla, através de um inquéritoque envolveu a
comunidade universitaria e grupos constituintes da comunidade externa a Universidade.
Assim, o processo de auscultacdo permitiu obter a contribuigdo dos docentes, discentes,
investigadores e corpo técnico administrativo (CTA). Reconhecendo o contributo e o papel
dos diversos grupos externos a comunidade universitaria, foram também envolvidos os
empregadores ou potenciais empregadores, localizados na &rea de insercdo da
Universidade, assim como outros parceiros externos.

Factores internos (forcas e fraguezas)

No que se refere ao Ambiente Interno, foram analisados os aspectos relacionados com
processos, pessoas, tecnologias, estratégias e meios (financeiros, humanos e materiais) que
sdo influenciaveis pela instituicéo.

Factores externos (oportunidades e ameacas)

No concernente a0 Ambiente Externo, considerou-se a conjuntura econémica, 0 contexto
social e geogréfico, as politicas publicas e a existéncia de instituices similares. Assim,
foram destacados 0s aspectos a serem explorados (oportunidades) com impacto
significativo nas funcdes da Universidade e os aspectos a serem enfrentados (ameacas) que
podem prejudicar a competitividade desta.

A seguir, sdo apresentadas as Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas do meio
envolvente interno e externo, em fungéo dos eixos.
Eixos de ensino, investigacao, extensdo e inovacao

Factores Internos

Forcas \ Fraquezas
= Cursos inovadores que respondem aos = Insuficiente nimero de docentes com a
desafios da sociedade (com muita formacdo adequada para atender aos
procura); cursos de graduacao e p6s-graduacao;
= Corpo docente jovem e motivado; = Insuficiente acervo bibliografico;
= Sistema Integrado de Gestéo = Insuficiéncia de salas de aula e

Universidade Zambeze, Av. Alfredo Lawley n° 670, Matacuane, Cidade da Beira
16




Forcas

Fraquezas

Académica;

= Cursos avaliados e acreditados pelo
CNAQ;

= |nstrumentos normativos que orientam o
processo de investigacdo e extensao;

= Centros de investigacéo e de prestagéo
de servicos;

= Capacidade para actividades de ensino,
investigacao e extensao;

= Regulamento que orienta a execucdo de
actividades de consultoria.

equipamentos;

Alta taxa de insucesso;

Fraco controlo de alumni;

Elevado nimero de cursos acreditados
com nivel C;

Fraco incentivo a investigacao;
Reduzido numero de publicagdes
cientificas e actividades de extensao;
Recursos financeiros limitados para
actividades de investigacao e divulgacao
cientifica;

Baixo nivel de projectos de investigacao
aprovados;

Insuficiéncia de laboratdrios para apoio
a investigacéo e extensdo;

Ineficiéncia na utilizacdo de
laboratorios;

Fraca ligacdo da Universidade com as
comunidades, na transferéncia de
conhecimento e tecnologia.

Factores Externos

Oportunidade

Ameaca

Universidades pablicas na regido centro;
Bolsas de estudo;

Escolas pré-universitarias na regido de
insercdo da Universidade;

Chamadas nacionais e internacionais para
apresentacdo de resultados de pesquisas;
Redesde investigacdo ao nivel nacional e
internacional, disponiveis para
financiamento das suas as actividades;
Areas de investigacio e de extensdo do
interesse da instituicdo e da comunidade.
Exploracdo da investigacdo para a captacdo
de fundos para a Universidade

Exploracdo de acervos bibliograficos
electronicos de outras universidades
nacionais e internacionais

Muitas IES privadas no Pais;

Limitada oferta de vagas para 0S novos
ingressos;

Desequilibrio do género nos estudantes
admitidos;

Fraca capacidade financeira das
familias para custear as despesas do
ensino superior;

Elevada concorréncia com outras
Universidades;Reduzida demanda e
capacidade de financiar por parte do
sector publico ou privado por
investigacdo e extensdo,
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Eixo de governacao e cooperacao

Factores Internos

Forcas

Fraquezas

Regulamentos e documentos normativos
para boa governagéo;

Sistema Integrado de Gestao
Académica;

Boa organizacdo e colaboracdo interna,
atraves da realizacdo regular de reunifes
dos dérgdos colegiais e outras;
Memorandos de entendimento nacionais
e internacionais para colaboracdo
interinstitucional e mobilidade de
estudantes, investigadores e docentes;
Conexdes em redes e parcerias bilaterais
e multilaterais;

Capacidade interna para a mobilidade de
docentes e estudantes.

Falta de instrumento de monitoria da
execugdo orcamental;

Baixo nivel de prestacdo de contas;
Fraco envolvimento de docentes com
outras instituices de ensino ao nivel
nacional e internacional;

Baixo nivel de exploragdo dos acordos
de cooperacao existentes;

Baixo nivel de mobilidade e
internacionalizag&o;

Centralizagdo de execucdo de recursos
financeiros.

Factores Externos

Oportunidades

Ameacas

Ampla legislacdo de ensino superior e
transparéncia que permite uma boa
governacgao;

Existéncia de foruns de ensino superior
nacionais, regionais e internacionais que
oferecem  intercambio  institucional
incluindo em matérias de governacao;

Existéncia de redes de parceria ao nivel
nacional e internacional.

Fraca coordenacdo entre a universidade
e diferentes 6rgdos do poder do Estado.
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Eixo de recursos humanos, financeiros e patrimoniais

Factores Internos

Forcas

Fraquezas

= CTA com formacéo de Licenciatura e
Mestrado;

= Capacidade para diversificacdo de
fontes de financiamento;

= InstalacBes préprias e espacos fisicos
disponiveis para mais construgdes.

Insuficiéncia do pessoal do CTA para
atendimento aos servigos administrativos;

Insuficiéncia de treinamento do CTA,;

Fraca racionalizacdo do CTA;

Reduzida fonte de captacdo de recursos
financeiros;

Insuficiéncia de instalagdes e equipamentos
para a realizacdo da missdo da
universidade;

Exiguidade de recursos financeiros para a
realizacdo da misséo da universidade;
Deficiente gestdo do pessoal;

Insuficiéncia de meios de trabalho (meios
de comunicacao e de transporte).

Factores Externos

Oportunidades

Ameacas

= Demanda dos cursos oferecidos pela
universidade a nivel regional, que
permite captar mais receitas;

= Financiadores externos para 0 ensino,
investigacao e extensao;

= Pessoal qualificado para o ingresso.

= Surgimento de novas IES;
» Limitado orcamento, sobretudo para

despesas ndo salariais;

= Exposicdlo a  eventos  extremos

(calamidades e outras vulnerabilidades).

Eixo das tecnologias de informacéo e comunicacao

Factores Internos

Forcas

Fraquezas

= Padronizacdo e integracdo das solucGes
das TICs na universidade;

= Plataformas digitais para o apoio as
actividades académicas e
administrativas;

= Equipamentos informaticos com acesso
a internet;

= Técnicos com capacidade de formar os
funcionarios em habilidades bésicas de
TIC.

» Falta de pessoal com capacidade para

atender aos desafios das TICs na
instituic&o;

= Falta de fundos para aumentar a

cobertura da rede de WIFI de banda
larga ao nivel de todos os campi da
universidade;

» Fraca capacidade e habito de uso das

tecnologias de informacdo e plataformas
virtuais no processo de ensino e
aprendizagem;

» |nexisténcia de politicas e plano de
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Forcas

Fraquezas

implementacdo para area das TICs.

Factores Externos

Oportunidades

Ameacas

= Diversas empresas que actuam nas areas

das TICs;
= NOmero consideravel de empresas
fornecedoras de Internet

(conectividade);

= Numero reduzido de institui¢cbes que
oferecem cursos de curta duragéo na
area das TICs;

= Linhas de financiamento de projectos
ligados as TICs.

= Custos elevados
informaticos,
conectividade.

de equipamentos
de manutencdo e de

Eixo transversal (Comunicacao e imagem,
ambiente)

Factores Internos

saude e género, arte, cultura e desporto, e

Forcas

Fraquezas

= Centros e faculdades que actuam na area
ligada ao ambiente e salde;

= Sensibilidade da comunidade
universitaria em relagdo aos aspectos de
inclusdo, género e ambiente;

= Comunidade académica jovem,
dindmica e motivada para se empenhar
nas questdes de arte, cultura, desporto e
activismo ambiental;

= Oferta de cursos especificos;
= Espaco para a  expansao
infraestruturas desportivas.

de

» Inexisténcia de politicas e plano de
implementagdo para areas transversais;

»= Processos de comunicagdo interna e
divulgacdo externa sdo insipientes;

» Fraca aderéncia as plataformas de
comunicacdo por parte da comunidade
académica;

» Dificuldade de acesso a assisténcia
médica e medicamentosa para 0S
primeiros socorros;

= |nexisténcia de sistema de gestdo de
salde ocupacional;

» Fraco intercAmbio com a comunidade e
outraslES nas areas de arte, cultura e
desporto.

Factores Externos

Oportunidades

Ameacas

e Zona de insercdo que apresenta uma
diversidade cultural e de fauna e flora;

e Linhas diversificadas de financiamento de
projectos ligados ao ambiente e género.

e Pandemia do HIV/SIDA, doengas infecciosas
e endémicas, comprometem a qualidade de
vida dos funcionarios.
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Oportunidades Ameacas

Espaco para a criagdo de estabelecimentos
comerciais para a promocdo da imagem da
UniZambeze;

Eventos desportivos e culturais inter- e
intrainstitucionais.
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1. Formulacéo da estratégia

A Universidade Zambeze pretende, por um lado afirmar-se como uma instituicdo nacional
com maior intervencdo social através de uma cultura de qualidade, com capacidade de
atrair os melhores docentes e estudantes de forma a contribuir para a formacdo de uma
forca de trabalho devidamente qualificada, bem como participar em ac¢des de investigacdo
e, por outro, fornecer apoio aos cidadaos residentes nas provincias de sua insercdo e ndo
S0, através da extensao, para fortalecer as capacidades de producéo de bens e servicos, bem
como para a melhoria das suas condi¢des de vida.

A diferenciacédo pela intervencdo social como opgdo estratégica requer, a partida, que toda
a comunidade universitaria partilhe a visdo da instituicdo, desde a clpula da UniZambeze
(reitor, vice-reitores, directores das unidades organicas e dos servigos centrais)
atéaosdocentes, investigadores, CTA e estudantes, tornando-se, deste modo, participantes
activos do desenvolvimento, dos valores, das conviccles e das expectativas adoptados
neste Plano.

A opc¢do estratégica requer também que a visdo da universidade seja partilhada aos
parceiros externos, empresas e industrias, outros sectores produtivos e actores do
desenvolvimento local, de modo que a instituicdo se torne num parceiro de preferéncia na
implementacdo de projectos de desenvolvimento.

A diferenciacdo da Universidade Zambeze pela acgdo interventiva deve resultar do
cumprimento da sua missdo aproveitando as suas potencialidades, utilizando os seus
recursos com eficiéncia e qualidade e tirando proveito da dispersdo geogréafica das suas
Unidades Organicas na regido Centro do Pais.

A implementacdo das accOes definidas em funcéo da visdo da Universidade Zambeze tem
como eixo central a avaliacdo, que permite aferir os resultados das opc¢des estratégicas
adoptadas. Esses resultados devem expressar as capacidades individuais, a forma da
integracdo no trabalho colectivo e a qualidade de coordenacéo dos esforcos de todos.

As linhas de orientacdo estratégica apresentadas, a seguir, sdo definidas pressupondo a
adopcdo da estratégia aprovada e da institucionalizacdo de um trabalho colectivoe
participativo.
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2. Linhas de orientacdo estratégica

O PEUniZambeze assenta num conjunto de eixos estratégicos, onde o Ensino,
Investigagdo, Extensdo e Inovagdo constituem eixos fundamentais que estéo directamente
relacionados com a Missdo da Universidade e as areas de apoio, constituidas pelos eixos
de Governacdo e Cooperagdo, Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais, TICs e 0
Eixo Transversal, colaboram activamente para o cumprimento da misséo e alcance dos
resultados pretendidos pela universidade.

O desenvolvimento e a disseminacdo do conhecimento constituem o foco da universidade,
dai que se torna crucial a coordenacdo e o alinhamento das actividades de investigacdo
cientifica como um esforgo colectivo. A extensdo, para além da arte, cultura e desporto,
esta centrada nas actividades de transferéncia de conhecimento e tecnologia, na
perspectiva de prestacdo de servicos a comunidade e da inovacdo e suporte a criacdo de
pequenos negocios e empresas locais.

Os eixos de recursos que contemplam 0s recursos humanos, econdmico-financeiros,
patrimoniais, e tecnologias de informacdo e comunicacdo funcionam como meios através
dos quais a universidade desenvolve a sua estratégia para atingir os objectivos da sua
misséo. Para que todo o processo de desenvolvimento da UniZambeze tenha sucesso e
sustentacdo é imprescindivel que se assegure a estabilidade dos recursos humanos. Por
isso, hd que adoptar estratégias claras e fortes de atractividade e manutencdo de
funcionarios qualificados (docentes, investigadores e CTA) na instituicdo, que passam pela
melhoria das condi¢fes de trabalho e de incentivos sociais adicionais.

As dinamicas do mundo contemporaneo, que se traduzem em mudancgas socioeconémicas
e politicas, imp&em que a UniZambeze esteja preparada para aproveitar as oportunidades
que se lIhe apresentam e contrapor as ameacas susceptiveis de colocar a instituicdo num
ambiente de vulnerabilidade constante. Por isso é fundamental a interaccdo permanente
com o meio circundante, criando sinergias para explorar atempadamente as oportunidades
e contrapor as ameacas que podem influenciar as decises estratégicas da universidade.
Neste contexto, o eixo de Governacdo e Cooperacdo, que estabelece a ligacdo com
parceiros externos ao nivel nacional e internacional, assumird um papel crucial para o
sucesso da estrategia definida.

O eixo transversal, nesta abordagem, incorpora a Comunicacdo e Imagem, Salde e
Geénero, Arte, Cultura e Desporto, e Ambiente, elementos que encarnam o0 espirito
humanista da UniZambeze.
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3. Eixos do plano estratégico

O presente Plano Estratégico 2023-2032 apresenta uma estrutura de abordagem baseada
em eixos, de modo que cada accdo configure uma temaética a volta da qual giram os
grandes objectivos institucionais.

Por isso, este Plano Estratégico, nos proximos 10 anos, vai centrar-se nos seguintes eixos:

(i)  Ensino e aprendizagem;

(if)  Investigacéo;

(iii) Extensdo e Inovacéo;

(iv) Governacao e Cooperacéo;

(v) Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais;

(vi) Tecnologias de Informacéo e Comunicacao;

(vii) Transversal (Comunicacdo e Imagem, Salude e Género, Arte, Cultura e Desporto,
e Ambiente).

Esta organizacdo permite o didlogo entre o Plano Estratégico do Gltimo quinquénio (2017-
2021) e o do préximo decénio (2023 -2032), com uma fundamentacdo coerente e a
necessidade de construir uma universidade de referéncia pela qualidade dos seus servicos.

3.1 Eixo de ensino e Aprendizagem

O ensino é uma das dimensdes que possibilita a democratizagdo e 0 acesso ao
conhecimento elaborado, transformando-o em acc¢des praticas de intervengdo no meio
social e no mundo do trabalho. Nesse contexto, 0 conhecimento aparece como mediagao
do poder e como ferramenta da criacdo de simbolos através de um processo de
internacionalizacdo técnica e politica, deixando de ser mecanica, projectando o trabalho
como sentido. Dai esperar-se que a educacdo se constitua, na sua efectividade pratica,
como um decidido investimento na consolidacdo das forcas construtivas dessas mediacdes.
ImpBe-se garantir que a educacao seja mediacdo da percepc¢do das relacbes situacionais,
que Ihes possibilite a apreensdo das intrincadas redes politicas da realidade social, pois s6 a
partir dai poder-se-a4 dar conta também do significado das suas actividades técnicas e
culturais.
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Assim cabe a instituicdo oferecer uma educacdo que proporcione formacéo plena e
abrangente dos seus estudantes, tornando-os cidaddos comprometidos com o estudo e
trabalho,bem como activamente implicados nas causas sociais e com as praticas da
responsabilidade social e atitudes solidarias. Neste sentido, a UniZambeze propbe-se a
nortear as suas politicas de ensino no sentido de:

= Adoptar préaticas de ensino inclusivas;

= Expandir as préaticas pedagdgicas alargando-as a novos espacos e novos publicos;
» Formar cidad&os criticos, criativos e socialmente responsaveis;

= Promover a aprendizagem continua e ao longo da vida para toda a comunidade.

A UniZambeze privilegiara o ensino centrado no estudante como suporte de formacao, a
luz dos paradigmas do saber ser, saber estar e saber fazer. Esse principio metodol6gico
consubstancia uma Vvisdo que cria um ambiente favoravel as boas praticas de docéncia,
para garantir um maior sucesso escolar. O Eixo de Ensino-Aprendizagem (EEA) articula a
missao estratégica da UniZambeze que, no contexto da sua concepcdo orientadora, exige
mudancgas no que respeita a assuncao das praticas do processo didactico-metodologico.
Neste eixo, a Universidade Zambeze propde-se a desenvolver as seguintes areas:

1. Recursos Humanos: Assegurar a formacdo continua do Corpo Decente,
proporcionando-lhes cursos regulares de preparacdo de aulas, uso de materiais
didacticos e meios electronicos de ensino, mecanismos de avaliacdo e uso de dados
para apoiar e melhorar o seu desempenho e dos estudantes, elaboracéo de trabalhos
cientificos nas diversas areas de ensino por forma a aumentar a gquantidade e
qualidade dos trabalhos de pesquisa. Criar um nucleo de formacéo psicopedagogica
para permanentemente apoiar, capacitar e supervisionar o trabalho dos docentes,
aprimorando as suas capacidades no uso das ferramentas necessarias para 0 melhor
desempenho das suas actividades.

2. Recursos Pedagdgicos: Adquirir mais meios e instrumentos para actividades
lectivas, adequados aos novos paradigmas de ensino, mormente o sistema hibrido,
tais como computadores de mesa e portateis, material de uso laboratorial,
conectividade a internet, instrumentos e equipamentos diversos para 0s cursos de
natureza técnica.

3. Mobilidade: Fomentar a mobilidade temporaria dos docentes e estudantes a outras
IES nacionais e estrangeiras por forma a explorar a troca de experiéncias,
maximizando os ganhos destas praticas em beneficio dos estudantes.
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Assim, além dos aspectos acima referidos, para o0 proximo decénio (2023 - 2032), a
UniZambeze advogara um ensino de qualidade e inclusivo, tendo um reparo aos seguintes
desafios ou actividades:

a)

b)

f)

9)

h)

i)

)

k)
1)

Concepcdo e/ou consolidacdo dos cursos de graduacao (licenciatura) baseada na
qualidade do curriculo, dos docentes e dos materiais pedagogicos envolventes, para
garantir a producdo de um perfil estudantil de qualidade que desafie 0 mercado
cientifico e do trabalho;

Geracdo e/ou consolidacdo dos cursos de pos-graduacdo que se destaguem no
engajamento dos estudantes em actividades de especializagdo, em actividades
investigativas e em projectos de desenvolvimento das comunidades;

Producdo de contetidos sobre questdes do meio-ambiente, destacando as mudancas
climaticas, a sustentabilidade ambiental, bem como as questdes do género e salde;

Adopcéo de medidas que permitam a adaptacdo da universidade ao ensino hibrido,
inclusivo e de qualidade;

Planificacdo dos ingressos em funcdo da procura por parte dos estudantes,
considerando 0s recursos materiais, humanos e financeiros disponiveis,
aumentando os niveis de acesso para 0s cursos de maior procura;

Criacdo de um ambiente que permita o acompanhamento da evolucdo do estudante
aumentando o fluxo dos alunos e os niveis de graduagéo;

Desenvolvimento de uma plataforma de gestdo dos estudantes graduados que
permitam fazer acompanhamento da empregabilidade de egressos;

Melhoria da ligacdo entre a universidade e as escolas, em particular as secundarias
e o0s institutos técnicos e de formacdo de professores nas provincias onde a
universidade esta inserida;

Fortalecimento da relacdo entre a universidade e o sector empresarial;
Promocao da estabilizacdo dos racios docente/estudantes;
Internacionalizacdo do ensino superior;

Aumento do nimero de docentes com o grau de mestres e doutores;

m) Acreditacéo de cursos;

n)
0)

Dominio dos instrumentos legais e pedagdgicos;

Fortalecimento da disciplina de docentes, através da supervisao universitaria e da
fiscalizacdo do cumprimento de horarios, planos de estudo e planos tematicos, bem
como o acompanhamento mais proximo da avaliacdo de estudantes.
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Tendo em conta a avaliacdo do Plano estratégico anterior (2017-2021), bem como a
analise FOFA, foram identificados os objectivos estratégicos, especificos, actividades,
indicadores e metas que se apresentam a seguir.

Objectivo estratégico 1

Garantir um processo de ensino-aprendizagem de qualidade, inclusivo e
inovador

Objectivos especificos
1.1 Promover o ingresso de estudantes tendo em conta o equilibrio de género;
1.2 Atrair e seleccionar os melhores estudantes do ensino médio;

1.3 Promover um ensino orientado para a satisfacdo das necessidades de
desenvolvimento social e econdmico da regido e do pais;

1.4 Estabelecer a ligacdo entre os cursos de graduacdo e os de pds-graduacao;

1.5 Promover um processo de ensino centrado no estudante com foco na investigacao,
extensdo e inovacao;

1.6 Desenvolver e implementar um plano de formacéo do pessoal docente;

1.7 Fortalecer a implementagdo do Sistema Nacional de Acreditacdo e Qualidade no
Ensino Superior;

1.8 Incrementar a oferta dos servicos de apoio ao ensino.
Acc0es, indicadores e metas

Obijectivo especifico 1.1: Promover o ingresso de estudantes tendo em conta o equilibrio
de género

Quadro 2: Objectivo especifico 1.1: Promover o ingresso de estudantes tendo em conta o
equilibrio de género

Accoes/Actividades Indicadores de execugdo |Metas/Prazo

Criacdo e implementagdo dos
regulamentos de ingresso dos
estudantes voltado para o
equilibrio do género e inclusao
social

Regulamento elaborado e Regulamento elaborado e
implementado implementado até 2024

Preenchimento de vagas de NUmero de ingressos por
matriculas disponiveis em cada ano  discriminados  por
ano lectivo Sexo

45% de mulheres admitidas
até 2032
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NUmero de matriculados
nos cursos de graduacdo e
p6s-graduacgao

Atingir 100% de vagas
anuais programadas por cada
curso, dos quais 45%
preenchidos por mulheres ate
2032

Abertura de novos cursos de
Graduacdo e Pds-Graduacao,
tendo em conta a procura e 0
desenvolvimento regional e do

de
pos-

Numerode  cursos
graduacéo e
graduacéo

pais

10 NOVOSCUrsos
implementados até 2032

Reducdo gradual do
estudantes/turma no 1°
anos

racio
e 20

Récio estudantes/turma

Racio actual reduzido de
60/70 alunos por turma para
50 (em meédia) até 2027

Obijectivo especifico 1.2. Atrair e seleccionar melhores estudantes do ensino médio

Quadro 3: Objectivo especifico 1.2: Atrair e seleccionar melhores estudantes do ensino

médio

Accdes/Actividades

Indicadores de execucéo

Metas/Prazo

Ampliagdo da interacgdo
com as escolas do 2° ciclo do
ESG e institutos médios

NUmero de palestras
realizadas por Faculdade nas
Escolas do ES2 ou Institutos

Pelo menos 1 (uma) palestra
por anopor unidades
organicas até 2032, em mais
de 50% das escolas proxima
da sua localizacao

NUumero  de  estudantes
envolvidos por faculdade

Realizacdo do dia/semana da
universidade aberta

Realizacdo do dia aberto da
universidade, anualmente,
até 2032

Obijectivo especifico 1.3: Promover um ensino orientado para a satisfacdo das necessidades

do desenvolvimento social e econémico do pais

Quadro 4: Objectivo especifico 1.3: Promover um ensino orientado para a satisfacdo das

necessidades do desenvolvimento social e econémico do pais

Accdes/Actividades Indicadores de execucéo Metas/Prazo
Reviséo dos Planos

; L 0 , .
Curriculares _Pedagoglcos Yode conteudos integrados 100% de contetdos dos
(PCPs), incorporando | nos PCPs de todos 0s cursos .

, X ) PCPs integrados em todos 0s
conteudos curriculares | revistos e adoptados em

identificados e considerados
relevantes

todas as unidades organicas

cursos até 2027
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Accdes/Actividades Indicadores de execucéo Metas/Prazo
Todos curriculos revistos ao
Avaliacdo reqular e | Curriculos revistos e fim do periodo de
ermar(l;ente dosg curriculos| melhorados Implementagao da estrategia,
gm imolementacio  nas todos curriculos revistos por
. P aG ano, a partir de 2025
Unidades  Orgénicas de -
) NUmero de eventos .
Ensino D Realizacdo de pelo menos 1
(seminarios, workshops, .
L ) (um) evento por ano até 2032
etc.), relatérios produzidos
Realizagdo de encontros

semestrais de coordenacdo
de docentes de grupos de
disciplinas e de directores
dos cursos para andlise do
processo de Ensino e
Aprendizagem

NUmero de encontros
realizados com os docentes
para avaliagdo do processo
de ensino e aprendizagem

Todos os planos de estudo
revistos anualmente até 2032

Realizacdo de 2 encontros
semestrais nos
departamentos até 2032

% de alunos aprovados em

Incremento anual de 5% nas

Aumento das taxas de|cada ano lectivo taxas de aprovacao até 2032
aprovacéo Reducdo do absentismo dos Absentismo dos professores
professores <20%Por ano até 2032

Reducdo de taxas de
desnstenmg _global Pard o, de evasao por ano, em|Taxa de desisténcia <5% por
valores inferiores a 5%, ) o .

. cada unidade organica ano até 2032
particularmente  para  0S

cursos de pos laboral

Obijectivo especifico 1.4: Estabelecer a ligacdo entre os cursos de graduacdo e os de pés-

graduacao

Quadro 5: Objectivo especifico 1.4: Estabelecer a ligacéo entre os cursos de graduacao e

o0s de poés-graduacéo

Accdes/Actividades

Indicadores de execucao

Metas/Prazo

Criacdo de cursos de pods-
graduacdo alinhados aos
cursos de graduacéo

NUmero de cursos criados ou
adequados

Todos  oscursos  criados
alinhados aos de graduacdo
até 2032

Promocao da participacdo de
estudantes de graduacéo e de
pos-graduacdo nos nucleos
de estudo e pesquisa

NUumero de trabalhos de
pesquisa com
comparticipagao dos

estudantes de graduacdo e
pos-graduacao

Mais de 50% de trabalhos
produzidos com a
comparticipagao dos

estudantes de graduacdo e
po6s-graduacdo ate 2032
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Obijectivo especifico 1.5. Promover um processo de ensino centrado no estudante com foco
na investigacdo, extensao e inovacdo

Quadro 2: Objectivo especifico 1.5: Promover um processo de ensino centrado no
estudante com foco na investigacao, extensao e inovacao

Accdes/Actividades Indicadores de execuc¢do Metas/Prazo

Diversificacdo e inovacdo dos
métodos de ensino e
aprendizagem

% de docentes capacitados em | 100% de docentes
psicopedagogia capacitados até 2032

< 0 -

Preparacédo d(_)s do_centes para 0 | o/ 4o docentes que utilizam as 100% de docentes usuarios

uso de TICs incluindo o uso de . de plataformas e-learning
. plataformas e-learning ,

plataformas e-learning até 2032

25% de estudantes
Integracdo de estudantes em | Niumero de estudantes que | envolvidos em actividade

actividades de projectos de | participam em actividades de | de projectos de
investigacdo e extenséo projectos investigacdo e extensdo até
2027

Obijectivo especificol.6.: Desenvolver e implementar um plano de formacio do pessoal
docente

Quadro 7: Objectivo especifico 1.6: Desenvolver e implementar um plano de formacéo do
pessoal docente

Accdes/Actividades Indicadores de execugéo Metas/Prazo

60% com grau de Mestre até

Formagdo de docentes para % de docentes com grau de 2032

obtencdo dos graus de Mestre e

0 7
Doutor Mestre e Doutor 40% com grau de Doutor até

2032

Promocdo de troca de
experiéncias entre Unidades NUmero de  troca  de|No minimo uma vez por ano até
Organicas e instituicOes | experiéncias 2032

congéneres

Obijectivo especifico 1.7. Fortalecer a implementacio do Sistema Nacional de Acreditacdo
e Qualidade no Ensino Superior

Quadro 8: Objectivo especifico 1.7: Fortalecer a implementacéo do Sistema Nacional de
Acreditacéo e Qualidade no Ensino Superior

Accdes/Actividades Indicadores de execugdo Metas/Prazo

Realizacdo de auto-avaliacdo dos|Numero de cursos avaliados e | 75% de cursos avaliados e
cursos oferecidos pela universidade | acreditados com nivel | acreditados com nivel
com vista a sua acreditacao minimo de B minimo de B até 2032
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3.2 Eixo de investigacao

A investigacdo cientifica € uma actividade indissocidvel do ensino, da extensdo e visa
geracdo e a ampliacdo de saberes, a producao cientifica e a inovacgéo tecnoldgica.

A concretizacdo deste desiderato requer a definicdo clara das linhas de investigacdo que
respondam as exigéncias actuais da sociedade, com destaque para a problematica das
mudancas climaticas, ambientais, de salude e dos direitos humanos, privilegiando a
constituicdo de redes nacionais e internacionais de investigagdo para garantir o
fortalecimento do ambiente institucional. Com efeito, as linhas de investigacdo da
UniZambeze deverdo ser fundamentadas nos saberes transversais de interesse social,
politico-econdmico, cientifico-tecnologico.

Para a definicdo e operacionalizacdo das linhas de investigacdo, a UniZambeze devera ter
em conta os seguintes desafios:

= Definir uma Politica de Investigacdo consentdanea com a Missdo e Visdo da
Universidade;

= Dotar o quadro de pessoal com recursos humanos qualificados para a investigacéo,
desenvolvimento tecnoldgico e inovacao;

= Captar recursos financeiros e meios indispensaveis para suportar as despesas
inerentes a investigacdo, através do Orcamento do Estado, sector privado, de
projectos, receitas proprias e doaces; e

= Promover eventos cientificos que privilegiem parcerias nacionais e internacionais.
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Objectivo estratégico 2

Garantir a implementacéo da politica de investigacéo cientifica

Objectivos especificos
2.1. Potenciar os mecanismos de coordenacéo da actividade cientifica;
2.2. Prover investigadores nas UO em func¢édo das necessidades;

2.3. Incentivar docentes e investigadores para 0 aproveitamento de todas as
oportunidades de financiamento;

2.4. Divulgar resultados de investigacéo.
Acc0es, indicadores e metas

Obijectivo especifico 2.1: Potenciar os mecanismos de coordenacdo da actividade cientifica

Quadro 9: Objectivo especifico 2.1: Potenciar os mecanismos de coordenacao da
actividade cientifica

Accoes Indicadores de execugéo Metas/Prazo

Criacéo de estruturas
administrativas de Gestdo de|Estruturas administrativas de
Projectos no nivel Central e|Gestdo de Projectos criadas

Existéncia da estrutura
funcional de gestdo de

nas Unidades Organicas projectos ate 2024
Promocao, realizacdo e Pelo menos 2 eventos
participacdo  em  eventos|Numerode eventos cientificos realizados e participados
cientificos nacionais ou realizados e participados por ano em cada UO até
internacionais 2032

Obijectivo especifico 2.2: Prover investigadores nas UO em funcdo das necessidades

Quadro 10: Objectivo especifico 2.2, Prover investigadores nas UO em funcao das
necessidades

Acgoes Indicadores de execucgéao Metas/Prazo
NUmero de investigadores Pelo menos
Admisséo de investigadores e g 6investigadores admitidos
admitidos até 2032
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Obijectivo especifico 2.3: Incentivar docentes e investigadores para 0 aproveitamento de

todas as oportunidades de financiamento

Quadro 11: Objectivo especifico 2.3: Incentivar docentes e investigadores para o
aproveitamento de todas as oportunidades de financiamento

Accdes Indicadores de execucao Metas/Prazo

Criacéo de grupos de NUumero de grupos de Pelo menos 2 grupos de

investigacdo em todas as UO  |investigacdo  criados e |investigacdo criados e

operacionais operacionais em  cada

departamento  académico
até 2025

Participacdo em chamadas de | NUmero de projectos | Pelo menos 2 projectos séo

financiamento de projectos de |elaborados e submetidos submetidos por ano por

investigacao chamada a partir de 2024

Obijectivo especifico 2.4: Divulgar resultados de investigacdo

Quadro 12: Objectivo especifico 2.4: Divulgar resultados de investigacéo

Accdes Indicadores de execucéo Metas/Prazo
Numero de artigos cientificos Pelo menos 2  artigos
Publicacdo de actividades de |publicados em  revistas|cientificos publicados por
investigacao indexadas ou por revisdo de ano, por grupo de
pares investigacao até 2032
Criacdo de um repositério o . Todos 08 trabalhos
Repositdrio criado e usado |desenvolvidos pela

para colocar as publicacdes e
trabalhos cientificos

frequentemente

universidade sdo depositados
no repositorio até 2024
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3.3 Eixo de extenséo e inovagao

A extensdo universitaria € um processo através do qual a universidade estabelece ligacoes
mais proximas com as comunidades, prestando apoio em desenvolvimento de actividades
de producéo, de rendimento e para a melhoria do padrédo de vida dos cidaddos através da
articulacdo entre o ensino, a pesquisa, a pratica com vista & mudanca de atitudes e
comportamentos, através da partilha do conhecimento conjuntamente produzido.

Com o objectivo de tornar acessivel a sociedade o conhecimento e a cultura resultantes da
sua producdo ou da sistematizacdo do conhecimento universal disponivel, a UniZambeze
vem desenvolvendo, desde a sua implantacdo, varias actividades de extensdo de caracter
permanente, por meio de acgOes interdisciplinares e multidisciplinares dirigidas pelos
docentes, investigadores e pessoal do corpo técnico-administrativo, com envolvimento dos
estudantes e dos beneficiarios.

Consequentemente, a UniZambeze esta empenhada na construgdo e consolidacdo de uma
politica de extensdo em todas as unidades organicas e por meio de parcerias com 0S
organismos do Estado, sector produtivo e outras organizacdes da sociedade civil.

As accOes de extensdo constituem complemento fundamental dos processos de ensino-
aprendizagem e de investigacdo cientifica, cuja operacionalizacdo se orienta através das
seguintes dimensdes estratégicas:

a) Ligacdo da teoria a pratica: 0s mecanismos estratégicos de aproximar a
Universidade Zambeze a comunidade e ao sector produtivo sdo, sem duvida, a
implementacdo de estagios cientifico-profissionais e outras actividades
conducentes ao conhecimento e a realidade;

b) Desenvolvimento da Comunidade e transferéncia de tecnologia: considerando
que a Universidade Zambeze é um campo de producdo de saberes tecnoldgicos,
artisticos e sociais, esta dimensdo permite formar os alunos numa perspectiva de
praticas inovadoras, a luz das actividades de investigacdo, cuja finalidade é
alimentar formas mais substanciais de capacitar as comunidades, para se
apropriarem da ciéncia como recurso importante de aumentar a producdo e a
produtividade;

c) Prestacdo de servicos e assisténcia técnica: atraves dos centros e incubadoras de
servicos de apoio e assisténcia comunitaria e empresarial; a extensdo contempla
estudos de consultoria e assisténcia técnica, e capacita os estudantes e 0s técnicos a
desenvolverem iniciativas empresariais, relevando a relagdo contratual num modelo
de ganhos reciprocos;

d) Responsabilidade social e apoio humanitario: a localizacdo da UniZambeze
numa regido que sofre directa e sistematicamente as consequéncias das mudancas
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climaticas faz com que a actividade de extensdo esteja virada (i) a pesquisas
adaptativas ao contexto da emergéncia que promovam a formacdo para a
construcdo de edificios resilientes as intempéries; (ii) ao desenvolvimento de
valores de solidariedade e de apoio humanitario; (iii) a realizacdo de campanhas de
extensdo rural, de assisténcia juridica e social as comunidades; (iv) ao
desenvolvimento de iniciativas formativas das novas geracfes de intelectuais
mocambicanos, tendo em conta também as matérias relacionadas ao meio
ambiente, desenvolvimento sustentavel, satde e bem-estar.

Estabelecimento de incubadoras de negocios: no ambito da sua responsabilidade
social, a UniZambeze ird ao longo do periodo de implementacdo do plano
estabelecer uma unidade de apoio ao estabelecimento de negdcios e start-upspara
0s jovens das provincias onde se encontra inserida. Estas incubadoras irdo
assegurar a formacdo profissional e a preparacdo de jovens para abertura de
negocios, apoiando projectos promissores nos seus momentos iniciais. Para o
efeito, a UniZambeze ird estabelecer parcerias com universidades estrangeiras
experientes neste tipo de actividades para explorar a experiéncia destas neste
dominio.

Resumidamente, a extensdo é concebida para responder as exigéncias da responsabilidade
social universitaria, tendo em conta que a universidade se constitui como uma instituicdo
de intervencao na producao ndo s6 de conhecimento, mas também no apoio a resolucéo de
problemas. Por isso, no processo de avaliacdo do Plano estratégico 2017-2021, foram
definidos os seguintes desafios:

Necessidade de transformar os centros, a incubadora de negdcios e a accdo de
estagio profissional como plataformas de reforco da intervencdo da universidade na
comunidade;

Necessidade de promover ac¢oes de extensao e inovacao para dinamizar 0 processo
de transformacéo da sociedade no dominio da producédo e desenvolvimento social;
Necessidade de desenvolver accBes transversais, como por exemplo, a préatica de
desporto, a cultura artistica, a intervencdo civica nas questdes do género e dos
direitos humanos, como paradigmas de formacdo integral do graduado da
UniZambeze.
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Objectivo estratégico 3

Fortalecer a capacidade de intervencéo no desenvolvimento local e na
promocéao do bem-estar social

Objectivos especificos

3.1 Incrementar projectos de extensao;

3.2 Reforcar o papel da universidade como forum social para o debate de assuntos

relativos ao desenvolvimento econémico, social e cultural;

3.3 Incentivar o empreendedorismo, a incubacdo de empresas e a inovacéo.

Acc0es, indicadores e metas

Obijectivo especifico 3.1: Incrementar projectos de extensao

Quadro 13: Objectivo especifico 3.1: Incrementar projectos de extensao

Acgoes

Indicadores de execucéo

Metas/Prazo

Elaboracdo de projectos de|Numero de projectos de extensdo

extensao

executados

Pelo menos 2 projectos
anuais sao executados
por cada UO até 2032

Obijectivo especifico 3.2: Reforcar o papel da universidade como férum social para o

debate de assuntos relativos ao desenvolvimento econdmico, social e cultural

Quadro 14: Objectivo especifico 3.2: Reforcar o papel da universidade como férum social
para o debate de assuntos relativos ao desenvolvimento econémico, social e cultural

Acgdes Indicadores de execucéo Metas/Prazo
Realizacdo de foruns de 2  Debates anuais
debate com o  sector Numero de foruns realizados realizados em cada UO

empresarial

até 2032

Divulgacdo de resultados da
investigacdo do interesse da
comunidade

Numero de eventos de divulgacao
dos resultados de investigacéo e da
extensdo universitaria

2 Eventos por ano em
cada UO até 2032

Realizagdo da Semana da
Universidade aberta

Anualmente, em todas as
localidades onde se encontram as
faculdades da UniZambeze

Umasemana por ano, a
partir de 2024
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Accoes

Indicadores de execucéo

Metas/Prazo

Apoio ao trabalho das
instituicdes locais do Estado

NUmero

de

como  registos
registo patrimoni
apoio para
efeitos
investigacao

juridico,
dos

iniciativas
desenvolvidas em torno dequestdes
sociais
nascimento, apoio a satde sexual e
reprodutiva,
apoio

reducao
emergéncias,
torno a materiais de construcédo
resiliente, etc.

das
em

de

Pelo menos duas
iniciativas criadas por
ano até 2032

al,
a

Obijectivo especifico 3.3. Incentivar o empreendedorismo, a incubacdo de empresas € a

inovacéo

Quadro 15: Objectivo especifico 3.3: Incentivar o empreendedorismo, a incubacéo de

empresas e a inovagao

Acgdes

Indicadores de execuc¢édo

Metas/Prazo

Estabelecimento de incubadoras
de negdcios e start-ups para apoio
a jovens empresarios

NUmero de incubadoras

estabelecidas

Todas UO  possuem
incubadoras de negdcios
em 2032

Introducdo de processos, produtos
e servicos inovadores nas
empresas e instituicdes

NUmero de  processos,
produtos e Servicos
inovadores introduzidos nas
empresas e instituicdes

Pelo menos 1 processo,
produto  ou  servigo
inovador introduzido nas
empresas e instituicdes, a
cada dois anos, em cada
UO até 2032

Fortalecimento de organizacGes,
associacfes ou cooperativas em
processos, produtos e Servicos
inovadores

NUmero de organizacdes,
associacfes ou cooperativas
fortalecidas

Cada UO apoia no
minimo 4 associacdes por
ano até 2032

Registo de iniciativas| ,, . . .
Numero de iniciativas Registo efectuado
empreendedoras  geradas por| . .
registadas anualmente até 2032.
graduados

Criacdo de uma base de dados de
registo de consultorias prestadas

NUmero de servicos de
consultoria prestados,
registados na base de dados

Registo efectuado
anualmente ate 2032

Criagdo da politica interna da
propriedade intelectual

Politica interna da
propriedade intelectual
criada

Uma politica interna da
propriedade intelectual
criada até 2024
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3.4 Eixo de governacéo e cooperacao

Este eixo compreende as &reas de Governacdo e Cooperacdo Universitaria que se embasa
na politica interna e externa da universidade. Ou seja, 0 sucesso de uma instituicao
universitaria depende essencialmente da forma como ela se estrutura, funciona e se
relaciona com 0s seus parceiros locais, nacionais e transnacionais. Nesse aspecto, é
fundamental definir uma organizacéo interna eficaz e eficiente, através de uma politica
governativa que permita produzir os resultados académicos e cientificos almejados.

Considerando que a Universidade Zambeze pretende ser uma instituicdo de prestigio no
mundo, nos proximos 10 anos, 0 seu posicionamento estratégico passa por estabelecer
parcerias, envolvendo-se em actividades de ensino, investigacdo e extensdo como
resultado das redes e dos acordos bilaterais e multilaterais com instituicGes publicas e
privadas.

3.4.1 Sub-eixo de governacao universitaria

A UniZambeze possui um Conselho Universitario, como 6rgdo maximo da Universidade,
ja constituido e a funcionar, reunindo-se regularmente duas vezes ao ano e extraordinaria-
mente havendo matérias pertinentes a tratar.

A direccdo méaxima da instituicdo € constituida por um Reitor e dois Vice-Reitores, sendo
um para Area Académica e outro para Area Administrativa. Também funcionam o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEXx), Conselho de Direccdo (CD) e
Conselho de Reitoria (CR) que se reunem, duas vezes ao ano, mensalmente e
semanalmente, respectivamente.

O funcionamento regular dos 6rgdos da direccdo superior assume um papel fundamental
nos processos de Planeamento e Gestdo da Universidade, pois permite dinamizar e
articular a interaccdo entre os demais Orgdos — as Unidades Organicas e os Servigos
Centrais.
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Figura 2: Organigrama da UniZambeze
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Legenda

CONSUNI — Conselho Universitério;

CEPEX — Conselho de Ensino Pesquisa e Extens&o;
CD - Conselho de Direcgéo

CR - Conselho de Reitoria;

VRAC — Vice-Reitoria Académica;

VRAD - Vice-Reitoria Administrativa;

AJ — Assessor Juridico;

ADI — Assessor para o Desenvolvimento Institucional;
AX — Outros Assessores passiveis de nomeacao;

GJ — Gabinete Juridico;

GACI — Gabinete de Controlo Interno;

GG — Gabinete do Género;

GAGQ - Gabinete de Avaliagdo e Garantia de Qualidade;
GR — Gabinete do Reitor;

GPI — Gabinete de Planificagdo Institucional;

GCC - Gabinete de Cooperagdo e Comunicagao;

GX — Outros Gabinetes passiveis de cria¢do;

DC - Direcgéo Cientifica;

DP — Direcgdo Pedagdgica;

DRA - Direccdo de Registo Académico;

DAS - Direcgdo de Assuntos Sociais;

DX — Qutras direc¢des passiveis de criagio;

DAF — Direccdo de Administragdo Financeira;

DRH - Direc¢do de Recursos Humanos;

DA — Direcgdo de Aquisicdes;

DAP - Direcgdo de Administra¢do Patrimonial;

UOE - Unidades Orgénicas de Ensino;

UOPE - Unidades Organicas de Pesquisa e Extensdo;
CETIC - Centro de Tecnologia de Informacéo e Comunicag&o;
CEPES - Centros de Estudos de Pesquisas Sociais;
CERN - Centro de Ecologia e Recursos Naturais;
CEDIM- Centro de Documentacdo, Informagdo e Mediateca;
UP — Centros ou Unidades de Produgéo;

C/UPSC — Centros ou Unidades de Prestacdo de Servigos a Comunidade;
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FCSH — Faculdade de Ciéncias Sociais € Humanidades;

FCT - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia;

FD — Faculdade de Direito;

FEARN - Faculdade de Engenharia Ambiental e dos Recursos Naturais;
FCS — Faculdade de Ciéncias de Saude;

FCA — Faculdade de Ciéncias Agrérias;

FEAF — Faculdade de Engenharia Agrondmica e Florestal.

FX — Outras faculdades passiveis de criagao;
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Orgaos de gestdo da UniZambeze

O Conselho Universitdrio (CONSUNI) é o 6rgdo méximo de funcdo normativa e
deliberativa da UniZambeze.o Reitor é o 6rgao superior de direccdo e de representacdo
externa da Universidade, nomeado pelo Presidente da Republica, e serve em Regime de
dedicagdo exclusiva a Instituicao.

OConselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEX) é o o6rgao consultivo do Conselho
Universitario e do Reitor, em matérias relativas a planificacdo e execucdo da politica
cientifica e pedagogica da universidade, com fungdes indissocidveis nas &reas de ensino,
pesquisa e extens&o.

OConselho de Direccdo é um 6rgao consultivo do reitor e executivo da universidade, para
a gestdo estratégica da vida universitéria.

OConselho de Reitoria € o 6rgao consultivo do reitor e executivo da universidade para a
gestdo corrente da vida universitaria, nomeadamente a gestdo administrativa, financeira,
patrimonial, académica, cientifica, bem como a gestdo de recursos humanos, sendo-lhe
aplicavel a legislacdo em vigor para os organismos publicos dotados de autonomia
administrativa, conforme rezam os Estatutos da UniZambeze.

A governacdo adoptada pela Universidade Zambeze estara preocupada em assegurar que a
instituicdo realize a sua missao e visdo tendo em conta os valores que pretende disseminar
nos seus alunos, alicercados sobretudo nos planos, nas normas que estabelecem uma
estrutura ética que permite a sua inser¢cdo no panorama internacional das instituicGes de
ensino superior de referéncia. Para tal, serd necessario definir/enfrentar os seguintes
desafios prioritérios:

= Definicdo de politicas de comunicacgdo interna e externa baseadas nos principios de
transparéncia, eficiéncia e democracia,;

» Consolidacdo da estrutura organica da UniZambeze, ajustando-a a sua missao;

= Fortalecimento da cultura de planificacéo, supervisao e prestacdo de contas;

= Participacdo de todos membros da comunidade universitaria nos processos internos
de gestdo da instituicdo, bem como nos processos de ensino-aprendizagem, de
investigacdo e de extensdo com base em valores de ética, critica e autocritica.
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Objectivo estratégico 4

Consolidar a boa governacéo

Objectivos especificos

4.1.1. Assegurar a transparéncia e participacdo nos processos de tomada de deciséo;

4.1.2. Promover a planificacdo, execucdo integrada e prestacdo de contas;

4.1.3. Garantir 0s processos

de Monitoria e Avaliacao;

4.1.4. Promover a integridade e a transparéncia nos processos de ensino, investigacao,
extensdo e administracdo

Acc0es, indicadores e metas

Obijectivo especifico 4.1.1: Assequrar a transparéncia e a participacdo nos processos de

tomada de decisdes

Quadro 16: Objectivo especifico 4.1.1: Assegurar a transparéncia e a participacdo nos

processos de tomada de decisfes

Accoes / Actividades

Indicadores de execugdo

Metas/Prazo

Realizagdo regular dos Conselhos
dos Orgdos Colegiais de acordo
com o estabelecido nos Estatutos
da Universidade Zambeze

% de conselhos dos O6rgédos
colegiais realizados

100% dos Conselhos

previstos nos
realizados até 2032

estatutos

Promogéo e envolvimento de toda
a comunidade nos  Orgaos
colegiais na discussdo de matérias
sujeitas a  deliberacdo  dos
respectivos 6rgaos

%de participagdo de diferentes
intervenientes na gestdo
universitaria

100% de participacdo activa
nos 6rgaos colegiais até 2032

Materializacdo da estrutura de
gestdo visando 0 bom
funcionamento institucional

% de estruturas de coordenagéo
funcionais criadas

100 % das estruturas

previstas até 2032

Introducgdo da auditoria externa as
contas da universidade com o
objectivo de melhorar a gestdo da
instituicdo.

Auditorias externas anuais

Uma auditoria externa cada

dois anos até 2032
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Obijectivo especifico 4.1.2: Promover a planificacdo, execucdo integrada e prestacdo de

contas

Quadro 17: Objectivo especifico 4.1.2: Promover a planificacéo, execucdo integrada e

prestacéo de contas

Accdes / Actividades Indicadores de execucéo Metas/Prazo
Implementacdo de cultura de
planificacdo, execucdo e prestacdo | NUmero de reunides . 0
de contas, adoptando praticas realizadas para prestacdo de Realizado 100% dos

inovadoras de gestdo orientada para
resultados

contas

encontros previstos até 2032

Aprovacdo do manual relativo aos
roteiros de planificacéo,
contratagdo, execucdo de despesas
e prestacdo de contas

Numero de manuais

concebidos

Um manual
2024

aprovado até

Obijectivo especifico 4.1.3: Garantir os processos de Monitoria e Avaliacdo

Quadrol8: Objectivo especifico 4.1.3: Garantir os processos de Monitoria e Avaliacdo

Accdes / Actividades

Indicadores de execugéo

Metas/Prazo

Elaboragdo do instrumento de
monitoria e avaliaco

Instrumento de monitoria €
avaliacdo criado

Um instrumento de monitoria e
avaliacdo criado e aprovado até
2024

Implementacdo do de

monitoria e avaliagao

plano

O plano de monitoria e
avaliagdo implementado

Um plano de monitoria e

avaliagdo executado
semestralmente, a partir de
2024

Obijectivo especifico 4.1.4: Promover a integridade e a transparéncia nos processos de

ensino, investigacdo, extensdo e administracio

Quadro 19: Objectivo especifico 4.1.4: Promover a integridade e a transparéncia nos
processos de ensino, investigacao, extensdo e administracéo

Accdes / Actividades

Indicadores de execugdo

Metas/Prazo

Implementacdo de actividades
relacionadas com a ética publica e

NOomero de oOrgdos e Comissdes de éticas instaladas
entidades  envolvidas no|em todos os sectores relevantes
processo até 2025

prevencao no combate a corrupgao

Plano interno

Plano implementado a partir de
2024

Criaco e implementagdo de
instrumentos de controlo interno

Instrumento criado

Instrumento criado até 2024 e
implementado anualmente
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3.4.2 Sub-eixo de cooperacdo universitaria

O contexto actual de globalizacdo obriga a uma actuacdo cada vez mais partilhada,
favorecendo a troca permanente e sistematica de saberes e estratégias governativas em
todos os dominios, com particular destaque para a area de investigacdo e divulgagédo
cientifica, com ganhos reciprocos. E através da cooperacdo que a UniZambeze viabilizara
0s projectos de internacionalizacdo e troca de docentes, pesquisadores e estudantes em
areas de interesse mutuo, respondendo aos objectivos do Plano Estratégico do Ensino
Superior Mogambicano e a solicitacdo da academia ao nivel global.

A incorporacdo de uma dimenséo internacional e intercultural nas funcbes da UniZambeze
fundamenta ainda mais a pertinéncia/importancia da sua missdo e visdo. Nesse sentido, a
Universidade devera melhorar os canais de difusao das actividades, reforcando os niveis de
sua participacdo em fdéruns nacionais e internacionais através de conexdes em redes e
parcerias bilaterais e multilaterais. Com efeito, a luz do seu Plano Estratégico 2023-2032, a
UniZambeze assegura que a cooperagdo continue a ocupar um espaco privilegiado, tendo
em conta que ela propria constitui um centro de atraccdo de outraslES pela sua
organizacao e actuacao transparente e inclusiva.

Para o funcionamento de uma universidade, é incontornavel a conjugacao de sinergias,
através do estabelecimento de parcerias de ambito nacional e internacional, para o
cumprimento integral da missdo institucional.

No geral e considerando que a Universidade Zambeze pretende ser uma instituicdo de
prestigio no mundo, nos proximos 10 anos, 0 seu posicionamento estratégico passa por
estabelecer parcerias, envolvendo actividades de ensino, investigacdo, extensdo e inovagado
como resultado das redes e dos acordos bilaterais e multilaterais com instituicdes publicas
e privadas, tomando em conta os seguintes desafios:

e Fortalecimento da cooperacéo local, nacional e transnacional;

e Aproveitamento das redes e parcerias para o exercicio da mobilidade académica e
administrativa, assim como para a realizacdo de projectos conjuntos com entidades
universitarias diversificadas, relacionadas com a inovacgdo, transferéncia do
conhecimento, programas de p6s-graduacao, entre outras;

e Realizacdo de intercambios no dominio do trabalho de gestdo e governacgédo
universitaria, através de visitas de estudo, troca de experiéncias, permitindo a
maximizagao das potencialidades dos quadros da UniZambeze no dominio técnico-
profissional. A Universidade ira assegurar condi¢cdes de alojamento e outras para
assegurar que estes intercambios se realizem consoante o programado.
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Objectivo estratégico 5

Reforcar a cooperacéao interinstitucional a nivel nacional e internacional

Objectivos especificos
5.1.1.
5.1.2.

desenvolvimento institucional;

5.1.3.

regides do pais e mundo;

5.1.4.

Acc0es, indicadores e metas

Consolidar a participagdo em foruns nacionais.

Fortalecer a cooperacao interinstitucional a nivel nacional e internacional;

Identificar parceiros para o0 estabelecimento de contratos-programa de

Atrair estudantes, docentes, investigadores e pessoal técnico das diversas

Obijectivo especifico 5.1.1: Fortalecer a cooperacdo interinstitucional a nivel nacional e

internacional

Quadro 30: Objectivo especifico 5.1.1: Fortalecer a cooperacdo interinstitucional a nivel

nacional e internacional

Accdes / Actividades Indicadores de execugéo Metas/Prazo
Elaboragdo e aprovacdo de
normas relativas a mobilidade,
incluindo as visitas de estudo e . ;
Documento normativo Um  documento  normativo

de pratica de estudantes e de
professores de outras
universidades nacionais e
estrangeiras

elaborado e aprovado

elaborado e aprovado até 2025

Operacionalizagéo de
memorandos de entendimento
celebrados

% deProtocolos assinados

100% de memorandos de
entendimento operacionalizados
até 2032

Promocéo da mobilidade

académica

% de participantes em

programas de mobilidade

10% do pessoal docente, néo
docente e estudantes envolvidos
em programas de mobilidade até
2032

Realizagdo de intercAmbios

NUmero de intercambios

realizados

Um intercambio em cada sector
de actividade por ano até 2032
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Objectivo especifico5.1.2: Identificar parceiros para o estabelecimento de contratos-
programa de desenvolvimento institucional

Quadro 41: Objectivo especifico 5.1.2: Identificar parceiros para o estabelecimento de
contratos-programa de desenvolvimento institucional

Accdes / Actividades Indicadores de execugdo Metas/Prazo

Celebracdo  de  contratos-
programa para a realizacdo de|NUmero de contratos-programa
accOes de interesse  com |celebrados

entidades publicas e privadas

5 Contratos-programa até 2032

Obijectivo especifico 5.1.3: Atrair estudantes, docentes, investigadores e pessoal técnico
das diversas regides do pais e do mundo

Quadro 22: Objectivo especifico 5.1.3: Atrair estudantes, docentes, investigadores e
pessoal técnico das diversas regides do pais e do mundo

Accdes / Actividades Indicadores de execugéo Metas/Prazo

Promogdo de cursos e/ ou|% de estrangeiros e nacionais|5% de estudantes, docentes,
programas de intercdmbio, |de outras universidades que  investigadores e CTA
através das diferentes redes de |participam dos cursos ou|estrangeiros que participam em
parcerias programas cursos e/ou programas até 2032

Obijectivo especifico 5.1.4: Consolidar a participacdo em féruns nacionais e internacionais

Quadro 53: Objectivo especifico 5.1.4: Consolidar a participacdo em féruns nacionais e
internacionais

Accdes / Actividades Indicadores de execugéo Metas/Prazo

% de estudantes, docentes e
Participacdo e aderéncia a|investigadores palestrantes em
redes de cooperagéo seminarios ou  conferéncias
internacionais

Aumentar em 20% a
participacdo em eventos de
redes de cooperacao até 2032

3.5 Eixo de recursos humanos, financeiros e patrimoniais

Este eixo estratégico compreende as areas de recursos humanos, financeiros e patrimoniais
da Universidade Zambeze. Conjugados, estes recursos permitem o funcionamento regular
da instituicdo, relativamente a operacionalizacdo da missdo e visdo institucionais, com
foco nos trés eixos da universidade: ensino, investigacdo, extensdo e inovagao.

Os recursos humanos constituem activo importante para o funcionamento da Universidade.
Por isso, 0 recrutamento, a seleccdo e retencdo de docentes, investigadores e CTA
qualificados, deve obedecer aos critérios estruturados para permitir transparéncia, eficacia
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e eficiéncia no funcionamento da Universidade. A institucionalizacdo da politica de
formacéo e qualificacdo de pessoal, articulada com mecanismos de gestdo de desempenho
e progressdo nas carreiras sdo factores essenciais que concorrem para 0 incremento das
habilidades e competéncias dos funcionarios com vista a melhorar a qualidade dos servigcos
prestados ao publico.

A Universidade Zambeze elabora o seu segundo plano estratégico numa altura em que o
ambiente macroecondémico de Mocambique exige criatividade institucional para a captagédo
de recursos a partir do apoio externo e de iniciativas inovadoras para suprir as lacunas
orcamentais da instituicdo. Por isso, perante as incertezas de financiamento as instituicdes
do Ensino Superior, torna-se importante a captacdo e diversificacdo de fontes de
financiamento, incluindo o recurso as entidades externas, através da inser¢do nas redes
internacionais, nos projectos e outras formas de cooperacao.

O patrimonio da UniZambeze exige cada vez mais, uma atencdo especial, considerando
que, a instituicdo, estando em fase de crescimento, tem vindo a sofrer sistematicas
destruicGes por causa dos efeitos ciclénicos. Este facto, coloca a UniZambeze um desafio
importante no que diz respeito a expansdo e manutencao das infra-estruturas em relacdo ao
aumento da populacéo estudantil, do efectivo docente, de investigadores e de CTA, assim
como, a0 aumento do campo de actuacdo dos servigos pedagdgicos, cientificos e
administrativos.

3.5.1 Sub-eixo de recursos humanos

Os recursos humanos da UniZambeze ndo satisfazem, ainda, o quadro de pessoal para o
seu funcionamento eficiente e eficaz, estando neste momento em 35% de ocupagéo de
vagas disponiveis. A avaliacdo do plano estratégico 2017-2021 constatou deficiéncia na
gestdo dos recursos humanos que, sendo realizada com base em métodos tradicionais, ndo
permite (i) o registo eficaz dos quadros da universidade, (ii) a organizacdo de arquivo e sua
actualizacdo e (iii) o acompanhamento da evolucdo dos quadros em funcdo do seu
desempenho e competéncias.

Estes factores séo agravados pela auséncia de um plano de desenvolvimento do pessoal a
médio e longo prazos, aspectos motivacionais que carecem de um aprimoramento e de
uma estratégia de recrutamento do pessoal com competéncias elevadas para as diferentes
funcbes da gestdo da Universidade.

Tendo em conta estes aspectos, para permitir a accdo governativa e o funcionamento de
todos os sectores da instituicdo, com vista a tornar a universidade uma instituicdo de
ensino superior de referéncia, deve-se ter em conta para os proximos 10 anos, 0s seguintes
aspectos:

e Necessidade de atrair quadros competentes para garantir o provimento de vagas
para o preenchimento do quadro de pessoal da UniZambeze;
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Necessidade de institucionalizar sistemas modernos e eficazes de gestdo de
quadros, atraves do sistema de gestéo de pessoal,

Necessidade de formar quadros em &reas e niveis compativeis com as necessidades
da UniZambeze;

Necessidade de desenhar politicas de desenvolvimento, acompanhamento e
motivagdo de quadros, de modo a maximizar o seu desempenho e a produtividade
institucional.
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Objectivo estratégico 6

Melhorar o sistema de gestao de recursos humanos para responder aos
desafios de desenvolvimento da Universidade Zambeze

Objectivos especificos
6.1.1.
universitaria;

6.1.2.

Integrado e informatizado;

6.1.3.

Acc0es, indicadores e metas

Atrair, formar e capacitar o pessoal para responder a demanda da missdo

Modernizar a Gestdo de Recursos Humanos através de um sistema de Gestdo

Desenvolver politicas de retengdo dos funcionarios.

Obijectivo especifico 6.1.1. Atrair, formar e capacitar o pessoal para responder a demanda

da missdo universitaria

Quadro 64: Objectivo especifico 6.1.1, Atrair, formar e capacitar o pessoal para
responder a demanda da missao universitaria

Accoes / Actividades Indicadores de execugéo Metas/Prazo
Atracgéo de quadros
competentes para cobrir as|% de novo pessoal contratado 75% das vagas cobertas no
vacancias de pessoal | para cobrir as vagas existentes | Quadro de Pessoal até 2032

universitario

Atribuicdo de bolsas de estudos
para Docentes, Investigadores e
CTA

% de Docentes e Investigadores
gue beneficiaram de bolsa de
estudo

70% de Docentes e
Investigadores que tenham
beneficiado de bolsa de estudo
até 2032

% de CTA que beneficiaram de
bolsa de estudo

80% dos CTA com nivel de
mestrado até 2032

Formacdo e treinamento do
CTA para aprimorarem as suas
competéncias

% de CTA treinados

100% doCTA com
competéncias aprimoradas até
2032

Universidade Zambeze, Av. Alfredo Lawley n° 670, Matacuane, Cidade da Beira

50




Obijectivo especifico 6.1.2.Modernizar a Gestdo de Recursos Humanos através de um

sistema de Gestdo Integrado e informatizado

Quadro 25: Objectivo especifico 6.1.2, Modernizar a Gestdo de Recursos Humanos
através de um sistema de Gestao Integrado

Accdes / Actividades

Indicadores de execucéo

Metas/Prazo

Implantacdo de um Sistema de
Gestdo dos RH informatizado que
permita o desenvolvimento do

pessoal

Sistema de gestdo de recursos
humanos informatizado
implantado

Um (1) Sistema implantado
até 2024

Obijectivo especifico 6.1.3: Desenvolver politicas de retencdo dos funcionarios

Quadro 7: Objectivo especifico 6.1.3, Desenvolver politicas de retencdo dos funcionarios

Accdes / Actividades

Indicadores de execugdo

Metas/Prazo

Elaboragdo e implementacdo do
plano de desenvolvimento de
Recursos Humanos

Planos elaborados e
implementados

Um (1) Plano elaborado e
implementado até 2032

% de docentes providos e
promovidos por especializacéo
e area de formacéo

Pelo menos 5%dedocentes
providos e promovidos por
especializacdo e area de
formacdo, em cada ano, até
2032

% de investigadores providos e
promovidos por especializacéo
e &rea de formagéo

Pelo menos 5% dos
investigadores  providos e
promovidos por

especializagdo, em cada ano,
até 2032

% decorpo técnico
administrativo  provido e
promovido por especializacdo e
area de formacéo

Pelo menos 5% do corpo
técnico administrativoprovido
e promovido por
especializacdo e area de
formacdo, em cada ano, até
2032

Elaboragdo e implementacdo do

: o Manual elaborado e'Um manual elaborado e
manual interno de Higiene . ) ,
implementado implementado até 2032
Segurancga no Trabalho
100% de pessoal, com
Adopcdo de medidas de|% de pessoal distinguido/|requisitos, sdo distinguidos,

valorizag&o do pessoal

premiado e incentivado

premiados e incentivados até
2032

Promogdo e adesdo ao sistema
de seguro de salde

% de funcionarios com seguro
de saude

100% de funcionérios do
quadro com seguro de saude
até 2032
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3.5.2 Sub-eixo de recursos financeiros

A area financeira da UniZambeze ocupa-se de ac¢bes que permitem criar as condicdes
necessarias para o funcionamento da instituicdo, cujas fontes de financiamento advém do
Orcamento de Estado, Receitas proprias e fundos externos. O quinquénio 2017-2021
iniciou numa corrente orcamental de ligeiro crescimento no orcamento de salarios, mas,
com decréscimo importante no orcamento de investimento e de bens e servigos, causados
pelo agravamento da situacdo economico-financeira do pais. Esta situacdo levou a reducao
das dotacdes orcamentais em 49%, entre 2014 e 2016.

A UniZambeze implementa este plano estratégico 2023-2032 num ambiente caracterizado
por insuficiéncia de recursos financeiros. Esta situacdo pGe em causa o desenvolvimento
institucional, comprometendo 0s processos de ensino, investigacdo, extensao e inovacao,
por um lado, e afectando adversamente a disponibilidade e qualidade das infraestruturas,
equipamentos e meios circulantes, por outro. Por isso, este plano estratégico parte desta
realidade, exigindo dos sectores a participacdo em accbes de mobilizacdo de recursos
provenientes das receitas proprias e dos fundos externos, assim como a gestdo criteriosa,
racional e transparente dos fundos existentes.

Assim, apresentam-se 0s seguintes desafios:

e Necessidade de institucionalizar um sistema transparente e eficaz de gestdo de
recursos financeiros;

¢ Necessidade de alocar recursos financeiros, tendo em atencao as areas prioritarias;

e Necessidade de incrementar a captacdo de recursos financeiros, diversificando as
fontes de financiamento;

e Adopcdo de procedimentos eficazes e transparentes de gestdo de recursos
financeiros, prestacdo de contas e responsabilizacao.

Objectivo estratégico 7

Reforcar a capacidade financeira para o funcionamento adequado da
Universidade

Objectivos especificos

7.1.1. Garantir o funcionamento seguro e eficaz do sistema de gestdo financeira da
Universidade;

7.1.2. Assegurar a boa gestdo dos recursos financeiros;
7.1.3. Aumentar as fontes de recursos financeiros;

7.1.4. Promover o controlo financeiro dos projectos implementados.
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Accoes, indicadores e metas

Obijectivo especifico7.1.1: Garantir a funcionalidade com eficiéncia, eficicia e seguranca

do sistema de gestdo financeira da Universidade

Quadro 27: Objectivo especifico 7.1.1, Garantir a funcionalidade com eficiéncia, eficacia
e seguranca do sistema de gestao financeira da Universidade

Accdes / Actividades

Indicadores de execucéo

Metas/Prazo

Introducdo de todas as
funcionalidades do  pacote
contabilistico e financeiro no
Sistema de Gestdo Integrada

% de funcionalidades do pacote
contabilistico financeiro
implementado

100% de funcionalidades do
pacote contabilistico e
financeiro introduzido até 2027

Obijectivo especifico 7.1.2: Assequrar a boa gestdo dos recursos financeiros

Quadro 28: Objectivo especifico 7.1.2, Assegurar a boa gestdo dos recursos financeiros

Accoes / Actividades Indicadores de execugéo Metas
Alocacéo de recursos
financeiros para areas | < 60% de orcamento dos recursos
O . % de alocacdo de Recursos| .. . .
prioritarias (Ensino, financeiros por areas financeiros alocados para areas
Investigacao, Extensdo e P prioritarias até 2032
Inovacdo)
Introducdo de auditorias |, . o I
externag 20s  fundos  da NUmero auditoria externa|Pelo menos 3 auditorias
realizadas externas realizadas até 2032

universidade e das faculdades

Obijectivo especifico7.1.3.Aumentar as fontes de recursos financeiros

Quadro 29: Objectivo especifico 7.1.3, Aumentar as fontes de recursos financeiros

Accoes / Actividades

Indicadores de execucéo

Metas/Prazo

Identificacdo e captacdo de
novas fontes de financiamento

% de fontes de financiamento

identificadas e fundos captados

Aumento em 2% do volume
anual de recursos captados em
relacdo ao ano anterior até
2032

Incremento das receitas internas,
capitalizando todos  servigos
prestados pela institui¢cdo

% de arrecadacdo de receitas

préprias anuais

Aumento em 15% de receitas
internas até 2032

Universidade Zambeze, Av. Alfredo Lawley n° 670, Matacuane, Cidade da Beira

53




Obijectivo especifico 7.1.4: Promover o controlo financeiro dos projectos implementados

Quadro 30: Objectivo especifico 7.1.4, Promover o controlo financeiro dos projectos
implementados

Accdes / Actividades Indicadores de execugdo Metas/Prazo

Inscricio  de  todas as|Numero de projectos e 100% de projectos e actividades

act|V|dade§ e projectos gctlv!dades orcamentais orcamentais inscritos até 2032
orcamentais inscritos

M()_n!torla regular . das % de actividades e projectos|100% de actividades e projectos
actividades e projectos

monitorados monitorados até 2032

financiados

3.5.3 Sub-eixo de recursos patrimoniais

Para a materializacdo da missdo do ensino, investigacdo, extensdo e inovacdo, é
imprescindivel a existéncia de infra-estruturas adequadas e de patrimonio fisico e
tecnoldgico, que assegurem o funcionamento integral da instituicdo. A Universidade
Zambeze iniciou as suas actividades em 2009 com aproximadamente 90% de infra-
estruturas arrendadas. Em 2010, comecou com o processo de reabilitagdo/construcdo de
novas infra-estruturas e o respectivo apetrechamento, tendo o parque de infra-estruturas
crescido consideravelmente entre o periodo de 2010 e 2016. Ainda assim, as infra-
estruturas mostram-se insuficientes, reclamando alargamento, reabilitacdo, manutencéo e
sustentabilidade. O plano estratégico 2023-2032 incide a sua atencdo nos seguintes
desafios:

= Necessidade de fortalecer a edificacdo, requalificacdo, reabilitacdo e manutencao
de bens mdveis e imoveis, que respondam as situacdes provocadas pelas mudancas
climaticas;

» Necessidade de estabelecer critérios do uso racional e eficaz das infra-estruturas e
bens imoveis;

» Necessidade de adaptar as infra-estruturas as exigéncias de incluséo social;

= Necessidade de fortalecer o sistema de seguranca da Universidade;

» Necessidade de registo do patrimdnio e obtencdo dos titulos de propriedade;

» Necessidade de assegurar o cumprimento da legislacdo relativa a construcdo de
edificios educacionais;

= Distribuicéo racional dos espacos disponiveis pela comunidade universitaria;

= Necessidade de garantir o seguro de todos bens moveis e imoveis;

= Necessidade de apetrechamento em Maquinarias, Equipamentos, Mobiliario e
Transportes;

= Expansdo de infra-estruturas para uso no processo de ensino e aprendizagem (salas
de aula e laboratérios equipados).
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Objectivos estratégicos 8

Desenhar um Plano Director arquitecténico de desenvolvimento das
infraestruturas das Universidade

Objectivos especificos
1.1.1. Melhorar a gestdo de recursos patrimoniais da universidade;

1.1.2. Construir infraestruturas adequadas as exigéncias e normas de construcdo de
edificios educacionais;

1.1.3. Garantir que a Universidade disponha de um sistema de seguranca e seguro dos
bens mdveis e imdveis da instituicéo.

Accoes, indicadores e metas

Obijectivo especifico 8.1.1: Identificar as necessidades para a aquisicdo de bens méveis e
imoveis da Universidade

Quadro 31: Obijectivo especifico 8.1.1: Identificar as necessidades para a aquisicéo de
bens mdveis e imoveis da Universidade

Accdes / Actividades Indicadores de execugéo Metas/Prazo

Elaborado um plano de
necessidades de bens moveis
custeado e financiado no tempo

até 2032
Disponibilizar  fundos para
Elaborar um  plano de aquisicdo e manutencdo destes
necessidades para a aquisicdo de NG bens (7 autocarros de 30
amero de bens

bens iméveis ou moveis lugares para UO’s de ensino;2
alinhados as prioridades da autocarros de 30 lugares e 2 de
Instituicao 15 lugares para Reitoria;6
tractores com 0s respectivos
implementos agricolas,alfaias)
até 2032

moveisadquiridos por ano

56 Viaturas ligeiras para UO e
Servigos Centrais até 2032
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Obijectivo especifico 8.1.2:

Construir

infraestruturas adequadas as exigéncias da

Universidade

Quadro 82: Objectivo especifico 8.1.2: Construir infraestruturas adequadas as exigéncias

da Universidade

Accdes / Actividades

Indicadores de execucao

Metas/Prazo

Construcdo e requalificacdo de
edificios

NUimero de Imbveis de
infraestruturas construidas e
requalificadas por ano

Plano director arquitectonico
desenvolvido e pronto para a
implementagéo em 2025

Um edificio construido
campus da FEARN até 2027

no

Um edificio da Reitoria e
Servicos Centrais construido até
2032

Dois edificios para FD e FCS
construidos até 2032

Uma biblioteca construida de
raiz no campus de Matacuane
até 2032

10 Laborat6rios construidos de
raiz até 2032

4 Residéncias universitarias até
2032

Um edificio para docentes
construidos em cada Faculdade
até 2032

4 Edificiosrequalificados
Campus de Matacuane, FCS,
FCA e FEAF até 2032

Obijectivo especifico 8.1.3: Garantir gue a Universidade

disponha de um sistema de

sequranca e sequro dos bens méveis e imoveis da instituicido

Quadro 33: Objectivo especifico 8.1.3 Garantir que a Universidade disponha de um
sistema de seguranca e seguro dos bens méveis e imdveis da instituicao

Accoes / Actividades

Indicadores de execugdo

Metas/Prazo

Implantacdo de um sistema de |N° de infraestruturas seguras e | Todas as infraestruturas seguras

seguranca de infraestruturas

asseguradas

e asseguradas até 2032
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3.6 Eixo de tecnologias de informacéao e comunicacgéo (TICs)

As Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo (TICs) tém vindo a evoluir e sdo, cada vez
mais, convocadas a gerar oportunidades de solugdes disponibilizadas pela informatica.
Com a paralisacdo das aulas presenciais, actividades cientificas e administrativas devido a
eclosdo da COVID-19, o recurso as tecnologias de informagdo e comunicagao surge como
alternativa crucial para manter a vitalidade dos servicos prestados pela universidade.

As TICs surgem para suprir algumas necessidades na flexibilizagdo da troca de
informagdes, tornando-se necessdrio o aumento da banda da internet para ampliar a
capacidade de absorcdo de novos utentes, garantindo, ao mesmo tempo, a rapidez e o
funcionamento das comunicagdes todos os dias sem interrupcdo. As TICs podem melhorar
0s processos de ensino e aprendizagem, investigacdo e gestdo que constituem os principais
pilares da UniZambeze. O nimero crescente de estudantes tem como consequéncia 0O
aumento da pressdo sobre os servicos e o0 pessoal envolvido nos processos de ensino e
avaliacdo que pode ser aliviada pelo uso das TICs.

A aplicagdo das TICs, na recolha e transmissdo de informagdo, contribui para o
aperfeicoamento das capacidades de ensino e aprendizagem, para o uso de bibliotecas
virtuais, no processo de investigacdo e colaboracdo interinstitucional e internacional, para
a reducdo dos custos operacionais no processo de gestdo. A operacionalizacdo de um plano
das TICs na Universidade Zambeze, permitira interligar os servicos e gerir integralmente a
Universidade tendo em conta a sua dispersao geografica.

O sistema de gestdo académica exige uma infra-estrutura informatica consentanea com o
nivel de desenvolvimento da Universidade, tendo em conta a sua localizacdo e dispersao
geografica que coloca desafios de conectividade para permitir a interaccdo permanente
entre os varios departamentos e faculdades. A ligacdo da Universidade com grupos
nacionais e internacionais de gestdo universitaria, investigacdo e divulgacdo cientifica
requer da UniZambeze a instalacdo de uma rede dedicada, forte, dindmica e estruturada.
Para isso, para 0s proximos dez anos apresentam-se como principais desafios, os seguintes:

= Necessidade de instalacio de uma rede dedicada e estruturada que permita
conectividade institucional;

= Necessidade de informatizar os processos de gestdo, ensino-aprendizagem,
investigacao, extenséo e inovagao;

= Necessidade de construcdo de laboratdrios de informatica em todos os campus da
Universidade, garantindo-lhes assisténcia e manutencao;

» Necessidade de capacitacdo da comunidade universitaria, para o uso racional das
tecnologias disponiveis;

= Necessidade de actualizacdo continua dos sistemas e dos equipamentos para
acompanhar a evolugdo tecnologica;

» Consolidacdo das componentes tecnoldgicas para suporte no processo de ensino e
pesquisa.
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Objectivo estratégico 9

Garantir servigos de TIC inovadores que permitam uma gestao
integrada dos processos de ensino-aprendizagem, investigacéao e

extensao

Objectivos especificos

9.1.1. Melhorar a infraestrutura de conectividade;

9.1.2. Consolidar o funcionamento dos sistemas em uso na UniZambeze.

Accoes, indicadores e metas

Obijectivo especifico 9.1.1: Melhorar a infraestrutura de conectividade

Quadro 34: Objectivo especifico 9.1.1: Melhorar a infraestrutura de conectividade

Accdes / Actividades Indicadores de execugéo Metas/Prazo
Elaboraggp ¢ mple_mentagao de Politica elaborada e |Uma (1) Politica elaborada até
uma politica de orientacdo das| . | N
TICs implementada ao primeiro semestre de 2025
Implantacio da rede estruturada NUmero de campus | Rede estruturada implantada

P ¢ interconectados em todos os campi até 2028

Aumento da largura de banda de
acesso a Internet

Aumentada a largura de banda

Largura de banda de 500 Mbps
instalada até 2027

NUmero de pontos de acesso a

internet criados

5 Pontos criados no universo
da UniZambeze até 2030

Objectivo especifico 9.1.2: Consolidar o funcionamento dos Sistemas em uso na

UniZambeze

Quadro 35: Objectivo especifico 9.1.2: Consolidar o funcionamento dos Sistemas em uso

na UniZambeze

Accoes / Actividades Indicadores de execugéo Metas/Prazo
Fynmonamento ple_no . dos Numero de sistemas em|3 Sistemas em pleno
Sistemas  (colaborativos; de . . ]

x . . funcionamento funcionamento ate 2026
Gestdo Académica e de Ensino)

Desenvolvimento de plataforma Plataforma moével |[Uma (1) plataforma movel

movel dos diferentes sistemas
da Universidade

desenvolvida

desenvolvida até 2032

Modernizagdo da pagina Web
institucional

Pagina Web modernizada

Uma pagina Web central da
Universidade modernizada até
2023 e permanentemente
actualizada
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3.7 Eixo transversal

Este eixo estratégico compreende as areas de:

1. Comunicacdo e Imagem;
2. Saude e Género;

3. Arte, Cultura e Desporto e;
4. Ambiente.

A comunicacdo de uma instituicdo obedece a critérios previamente estabelecidos, quer
através de uma politica apropriada, bem como, seguindo uma estratégia ou outros
instrumentos devidamente adoptados. Trata-se de um eixo fundamental para a promogao
da Universidade, e serve de mecanismo de coesdo interna dos membros da comunidade
universitaria e de projeccao da Universidade para o exterior.

O sub-eixo de salde e género cria condi¢bes para a UniZambeze firmar-se como uma
Universidade comprometida com a disseminacdo de préaticas concorrentes para o bem-estar
social, fundamentalmente,no que diz respeito a matérias de saude e de género.

Com o sub-eixo de arte, cultura e desporto, pretende-se resgatar o principio de valorizagdo
sobretudo da juventude, parte substancial dos elementos constituintes da UniZambeze,
através de reconhecimento do talento nas artes, cultura e desporto. Com efeito, a
Universidade promoverd a construcdo e o alargamento de rede de infra-estruturas
desportivas e culturais, no quadro do plano director arquitectonico para incentivar a
comunidade universitaria para a pratica de actividades artistico-culturais e desportivas.

Sobre o ambiente, o Plano Estratégico 2023-2032 aborda a importancia do conceito de
desenvolvimento sustentavel, que conduz as organizacdes contemporaneas a colocarem a
questdo ambiental como um dos pontos centrais na sua actuacdo. Nesse sentido, a
UniZambeze vai privilegiar nos seus projectos e programas ac¢des que demonstrem o
compromisso  institucional em  matérias  relacionadas com o0 ambiente.
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3.7.1 Sub-eixo de comunicacdo e imagem

A comunicacdo de uma instituicdo obedece a critérios previamente estabelecidos, quer
através de uma politica, bem como, seguindo uma estratégia ou outros instrumentos
devidamente adoptados que servem entre outros para assegurar o entrosamento entre 0s
diferentes departamentos, sectores, também com o mundo exterior assim como para
projectar a imagem da instituicdo. Trata-se de um sub-eixo fundamental para o
funcionamento e promocdo da Universidade, de um mecanismo de coesao interna dos
membros da comunidade universitaria e de projeccdo da Universidade ao nivel nacional e
internacional. A operacionalizacdo deste plano reforcara a presenca institucional nos
canais digitais e para comunicacdo informal em funcdo dos publicos definidos e devera
garantir uma gestdo integrada das relagfes com os Midias e a divulgacdo das funcdes e
realizac6es da Universidade Zambeze.

Para atrair os melhores alunos, conquistar novos publicos e dar maxima visibilidade a
UniZambeze, é necessario desenvolver ac¢bes que envolvam e mobilizem maior nimero
de stakeholders, dentro e fora da Universidade, através da agregacdo de valor no seio de
docentes, discentes e CTA, bem como no estabelecimento de ligacdes entre as unidades
organicas e junto da comunidade. Por outro lado, torna-se pertinente projectar a imagem da
UniZambeze no exterior, através do desenvolvimento de actividades de indole pedagdgica,
cientifica, artistico-cultural, desportiva, e pelo estabelecimento de parcerias nacionais e
internacionais. Para o cumprimento deste objectivo, a Universidade Zambeze devera
encarar os seguintes desafios:

e A necessidade de aliar-se a redes nacionais e internacionais de gestdo do Ensino
Superior;

e A necessidade de adopgdo de mecanismos eficientes de comunicacdo interna e
externa;

e A necessidade de activacdo de nucleos de responsabilidade social;
e A necessidade de utilizagdo de alumni, como uma estratégia de comunicacao;

e A necessidade de divulgacdo de actividades e realizacdes institucionais, como
forma de divulgacdo da marca UniZambeze.
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Obijectivo estratégico 10

Projectar a imagem da Universidade Zambeze

Objectivos especificos

10.1.1.Desenvolver a comunicagdo interna e externa e melhorar as plataformas de
comunicacéo digital;
10.1.2.Elevar o nivel de visibilidade da Universidade.

Acc0es, indicadores e metas

Obijectivo especifico 10.1.1: Desenvolver a comunicacdo interna e externa e melhorar as
plataformas de comunicacdo digital

Quadro 36: Obijectivo especifico 10.1.1, Desenvolver a comunicacdo interna e externa e
melhorar as plataformas de comunicagéo digital

Accoes / Actividades Indicadores de execugéo Metas/Prazo

Elaboragdo e implementacdo de
uma politica de orientagdo de
comunicagao e imagem

Uma politica de comunicacdo Uma (1) Politica criada e
criada e divulgada divulgada até 2024

Producdo e publicagdo de|Numero de Conteldos | Todos os contetdos relevantes
conteldos relevantes para as|relevantes produzidos e |produzidos publicados até
plataformas de comunicagdo publicados 2032

Obijectivo especifico 10.1.2: Elevar o nivel de visibilidade da Universidade

Quadro 37: Objectivo especifico 10.1.2: Elevar o nivel de visibilidade da Universidade

Accdes / Actividades Indicadores de execugéo Metas/Prazo

Realizagdo de  eventos
internos e externos de
natureza cientifica, | Numero de eventos realizados
socioculturais, econdémicas
e desportivas

Pelo menos 4 eventos realizados
em cada UO por ano até 2032

NUmero de debates e|Um (1) debate e uma (1)
participacGes nas Midias ou com |participacdo nas Midias em cada

Promocao de debates cobertura mediatica semestre até 2032

abertos sobre temas da

. NUmero de palestras/encontros
actualidade

realizados para a difusdo das
actividades da UniZambeze

Duas palestras/ encontros
semestrais até 2032
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3.7.2 Sub-eixo de saude e género

A Universidade Zambeze estd cada vez mais preocupada com a qualidade de vida dos
funcionarios, oferecendo-lhes o bem-estar tanto fisico,como emocional, no seu ambiente
de trabalho, criando oportunidades iguais para a participacdo de todos (mulheres e
homens) em todas as actividades promovidas pela instituicdo. Nesse contexto, a
Universidade desenha politicas e estratégias relacionadas com as areas de salde e género
para, por um lado, assegurar mecanismos de prevencao, controlo de riscos de acidentes e
de doencas ocupacionais e, por outro, para criar oportunidades para a participacdo activa
das actividades da Universidade independentemente da sua condi¢do social, econdmica,
sexo e outras formas.

A Universidade Zambeze devera afirmar-se como uma instituicdo comprometida com a
disseminacéo de boas préaticas concernentes a equidade de género, prevencdo e combate as
doencas infecciosas e endémicas.Tendo em atencdo a sua importancia, € fundamental a
incorporacdo de contetdos curriculares nos ciclos de formacdo que abordem as diversas
dimensdes anteriormente referidas. Desse modo, a Universidade Zambeze deve estar em
sintonia com as iniciativas levadas a cabo no pais e no mundo, com enfoque no
desenvolvimento sustentavel, alinhandoaos seguintes desafios:

e Necessidade de desenhar e implementar uma politica e estratégia de salde e
segurancga ocupacional,

¢ Necessidade de desenhar e implementar a politica e a estratégia de género;

¢ Necessidade de implantacdo de postos de salde e clinica universitaria aproveitando
0s recursos disponiveis na sua faculdade de medicing;

e Necessidade de disseminagdo de informacdo, formacdo e sensibilizacdo sobre a
tematica de género em geral;

e Necessidade de criacdo de incentivos que promovam o ingresso de mulheres nos
cursos de Engenharias;

e Necessidade de adopcdo de medidas preventivas de combate ao assédio, abuso
sexual e outras formas de violéncia baseada no género na instituicao.

Tendo em atencdo os desafios elencados no eixo de salde e género, importa fazer uma
abordagem em cada um dos sub-eixos, indicando 0s seus objectivos estratégicos e
especificos.

Saude

Na &rea da saude, devem ser reforgadas as actividades desenvolvidas pela clinica dentéria
em funcionamento na Faculdade de Ciéncias de Salde, na Cidade de Tete. Também
deverdo ser equacionados a implantagdo de postos de salde para 0s primeiros socorros
devidamente apetrechados com kits basicos. Do ponto de vista da sua gestdo, a meta €
buscar parcerias com organizagdes publicas e privadas para o desenvolvimento de
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projectos sociais. Portanto, os desafios associados a seguranca e a saude ocupacional, sao
enormes e deverdo ser planificadas e desenvolvidas ac¢des que concorram para o alcance

dos seguintes objectivos:

Objectivo estratégico 11

Privilegiar a saude da comunidade Universitaria

Objectivos especificos

11.1.1.Encorajar condutas responsaveis em relagdo a salde dos funcionarios que
possam ser disseminadas e adoptadas no contexto laboral, familiar e

comunitario;

11.1.2.Criar condi¢Oes para a prestacdo de primeiros socorros em todos os campida

Universidade.

Accoes, indicadores e metas

Obijectivo especifico 11.1.1: Encorajar condutas responsaveis em relacdo a saude dos

funcionarios que possam ser disseminadas e adoptadas no contexto laboral, familiar e

comunitério

Quadro 38: Objectivo especifico 11.1.1: Encorajar condutas responsaveis em relacéo a
saude dos funcionarios que possam ser disseminadas e adoptadas no contexto laboral,

familiar e comunitario

Accdes / Actividades Indicadores de execucéo Metas/Prazo
Disseminagdo de condutas e
praticas responsaveis em relacdo | . Pelo menos duas
\ . . NUmero de palestras
a saude dos servidores que . palestras por ano em cada

realizadas .

possam  ser adoptadas no campus até 2032
contexto familiar e comunitario
Promogdo de palestras para .

06d0 P bl . 3 Palestras realizadas por
reducdo de infeccéo e erradicacdo  Numerode palestras

de estigma e discriminacdo de
pessoas portadoras de HIV/SIDA

realizadas anualmente

ano em cada Unidade
Organica até 2032

Promover, em colaboracdo com
0s centros de salde, campanhas
de Saude Sexual e Reprodutiva
(SSR) em todas as faculdades da
UniZambeze

Numero Palestras realizadas

Pelo menos uma (1)
palestra anual sobre a
SSR nas faculdades para
todos os estudantes até
2032
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Obijectivo especifico 11.1.2: Criar condicdes para a prestacdo de primeiros socorros em
todas as faculdades.

Quadro 39: Objectivo especifico 11.1.2, Criar condi¢fes para a prestacdo de primeiros
socorros em todas as faculdades

AccBes / Actividades |  Indicadores de execugdo | Metas/Prazo

Criacdo de servicos de

saldepara primeiros NOmero de servicos de
socorros em todos os|saudeem funcionamento
campiuniversitarios

Todos os campi comservicos
de saude em funcionamento a
partir de 2025

Género

A igualdade de género é uma abordagem consagrada na constituicdo. A mesma nao se
remete apenas ao reconhecimento social e juridico da diferenca entre sexo e género, como
também a sua importancia e a necessidade de compreender as dindmicas sociais e culturais
presentes na sociedade.

A identidade de género ndo se resume a identidade sexual bioldgica, sobretudo as
relacionadas com as construcdes sociais e culturais que determinam que uma pessoa se
represente a si mesma e é reconhecida pelas demais e pelo seu grupo, como homem ou
como mulher, incluindo as relacGes de poder, a participacdo nos féruns de tomada de
decisbes, as formas comportamentais de estar e viver, os atributos psicoldgicos e as
responsabilidades a desempenhar no seio da familia, da comunidade e da sociedade em
geral.

Deste modo, a igualdade de género é um assunto que abrange todas as pessoas do Pais,
designadamente, mulheres e homens, para que se dediquem a realizacdo dos designios de
uma qualidade de vida verdadeira no contexto do desenvolvimento humano de todos os
cidad&os.

A UniZambeze pretende assegurar que nos proximos 10 anos sejam desenhadas politicas e
estratégias, incluindo programas especificos de materializacdo da reducdo de
desequilibrios existentes entre homens e mulheres na academia.
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Objectivo Estratégico 12

Adoptar politicas de promocao de género

Objectivos Especificos
12.1.1. Implementar politicas de género;

12.1.2. Atrair o ingresso de género feminino para os cursos de Ciéncias, Tecnologia,
Engenharia e Matematica (CTEM);

12.1.3.Disseminar informacdes sobre abordagem do género;
12.1.4. Apoiar a realizacdo de pesquisas especificas relacionadas com o género;

12.1.5.Difundir medidas de prevencao e combate aos ilicitos sexuais e outras formas
de violéncia baseadas no género.

Acc0es, indicadores e metas

Obijectivo especifico 12.1.1: Implementar politicas de género

Quadro 40: Objectivo especifico 12.1.1, Implementar politicas de Género

Accdes / Actividades Indicadores de execugéo Metas/Prazo
Criacdo de uma estrutura Estrutura em funcionamento Uma (1) estrutura  em
funcional funcionamento até 2023

Obijectivo especifico 12.1.2: Atrair o ingresso de género feminino para os cursos de
Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e Matematica

Quadro 41: Objectivo especifico 12.1.2, Atrair o ingresso de género feminino para 0s
cursos de Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e Matematica

Accdes / Actividades Indicadores de execugéo Metas/Prazo

Promocéo de cursos de CTEM
junto das escolas secundarias,|% dos Cursos de CTEM
dando prioridade para a|promovidos

participacdo feminina

100% dos cursos promovidos
onde 45% dos participantes sdo
mulheres, até 2032

Atribuicdo de bolsas especiais|% de bolsas de estudos
direccionadas  ao género | direccionadas ao género
feminino para os cursos de feminino para 0s cursos de
CTEM CTEM

55% das bolsas de estudo
internas anuais direccionadas ao
género feminino até 2032
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Obijectivo especifico 12.1.3: Disseminar informacdes sobre abordagem do género

Quadro 42: Objectivo especifico 12.1.3, Disseminar informacdes sobre abordagem do
Género

Accdes / Actividades Indicadores de execugéo Metas/Prazo

Realizacdo de palestras e |Numero de eventos de difusdo |Pelo menos 2 eventos anuais de
seminarios sobre abordagem do |da informacdo sobre questdes | difusdo da informacdo referente
género do género ao género até 2032

Obijectivo especifico 12.1.4: Apoiar a realizacdo de pesquisas especificas relacionadas com

e

0 genero

Quadro 43: Objectivo especifico 12.1.4: Apoiar a realizacdo de pesquisas especificas
relacionadas com o género

Accdes / Actividades Indicadores de execugéo Metas/Prazo

Pelo menos duas pesquisas por
ano em cada Unidade
Organica até 2032

Realizagdo de pesquisas voltadas Nimero de pesquisas de
a tematica de género tematicas do género

Obijectivo especifico 12.1.5: Difundir medidas de prevencdo e combate aos ilicitos sexuais
e outras formas de violéncias baseadas no género

Quadro 44: Objectivo especifico 12.1.5, Difundir medidas de prevencdo e combate aos
ilicitos sexuais e outras formas de violéncias baseadas no género

Accdes / Actividades Indicadores de execugéo Metas/Prazo

Adopgdo de regulamentacdo
especifica contra a discriminacgdo
e a violéncia baseadas no género

Regulamento  elaborado e|1 (um) Regulamento aprovado
aprovado e adoptado a partir de 2024

Realizagdo de campanhas de

sensibilizacéo e\ Duas campanhas anuais em
L Numero de campanhas . A .
consciencializagéo sobre a . cada Unidade Organica até
x - .. |realizadas
prevencdo e combate & violéncia 2032

do género

3.7.3 Sub-eixo de arte, cultura e desporto

Uma area de extensdo que mereceu destaque desde a implantacdo da UniZambeze é a dos
assuntos sociais, arte, cultura e desporto. No Plano Estratégico 2023-2032, estes temas
devem fazer parte dos planos operacionais das unidades organicas e constituem a forca
motriz de ligacdo da Universidade a sociedade. A arte, cultura e desporto elevam o nivel
de formacdo social dos graduados para as questdes do belo, da ética, da boa convivéncia,
da democracia, cooperacgéo, paz e cidadania. Os valores da cultura, arte e desporto ensinam
respeito pela diferenca, num contexto em que a UniZambeze concorre para ser uma
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instituicdo conhecida pelos valores de inclusao social, o que Ihe permitira inserir-se melhor
no mundo através das redes de investigacédo, producéo e divulgacéo cientifica.

Questdes ligadas a assuntos sociais, arte, cultura e desporto sempre constituiram
preocupacdo da UniZambeze e estiveram reflectidas no Plano Estratégico 2017-2021.
Estes factores contribuiram para que, em tdo pouco tempo, a Universidade fosse conhecida
no plano interno e externo, através da sua participacdo em eventos desportivos, em grupos
de estudos e pesquisas cientificas, congressos internacionais, projectos conjuntos com
entidades académicas de outros paises.

No quadro do seu compromisso com a comunidade, a UniZambeze ird criar escolas de
artes e cultura para jovens e adultos para a promocao de actividades educativas integradas
onde os alunos aprendem as artes e actividades culturais relevantes para as suas
comunidades. Outrossim, a Universidade criara algumas escolas desportivas onde as
criancas e jovens poderdo participar e aprender a crescer no desporto.

Nesta nova fase, os desafios da consolidacdo e crescimento institucional exigem que a
UniZambeze se prepare para abordar e tratar os assuntos sociais, arte, cultura e desporto de
forma mais profunda, integrada e focalizada, merecendo uma atencdo nos processos de
operacionalizacdo estratégica das actividades da missdo e visdo integradoras. Neste
contexto, colocam-se como desafios 0s seguintes:

e Necessidade de adoptar uma cultura organizacional fundamentada nos valores da
convivéncia universal de modo a tornar a UniZambeze uma referéncia cultural;

e Necessidade de adoptar uma politica cultural de atraccdo, promocéo, divulgacéo,
respeito pela pluralidade cientifica e cultural na UniZambeze;

e Necessidade de reforcar o espirito de luta no campo do desporto e multiplicar as
conquistas que a UniZambeze sempre obteve no desporto, demonstrando a
simbiose entre a ciéncia, a cultura e o desporto;

e Necessidade de estabelecer um quadro institucional que permite acolher 0s
estudantes com necessidades especiais, envolvendo-os em actividades desportivas e
recreativas e oferecendo-lhes oportunidades humanizadoras para 0 seu progresso
pessoal na formacdo universitaria;

e Necessidade de ampliar e capitalizar ganhos obtidos nas redes de estudos e
pesquisas sobre culturas para reforcar o @mbito de actuacdo da UniZambeze no
plano nacional e internacional.
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Objectivo estratégico 13

Promover um ambiente sécio-cultural e desportivo no seio da
comunidade universitaria

Objectivos especificos
13.1.1.Desenhar programas especificos com vista a fomentar o bem-estar social da
comunidade universitaria.
Acc0es, indicadores e metas

Obijectivo especifico 13.1.1: Desenhar programas especificos com vista a fomentar o bem-
estar da comunidade universitaria

Quadro 45: Objectivo especifico 13.1.1: Desenhar programas especificos com vista a
fomentar o bem-estar da comunidade universitaria

Accoes / Actividades Indicadores de execugéo Metas/Prazo

Pelo menos dois programas

Elaboracdo e Implementagdo de|,,. .
Numero  de  programas|implementados por ano em

programas sobre artes, cultura e

q implementados cada Unidade Organica até
esporto 2032

Promoc&o/participagédo eM \imero de  modalidades Pelo menos duas modalidades
campeonatos regionais de algumas desportivas particinadas participadas em cada campus
modalidades P P P até 2032

3.7.4 Sub-eixo de ambiente

Os efeitos das mudancas climaticas estimulam a UniZambeze a aumentar o seu
compromisso para com a disseminacdo de boas praticas ambientais, promovendo-as junto
aos docentes, estudantes e jovens fora da Universidade visando a sustentabilidade
ambiental. Para o cumprimento deste desiderato, a UniZambeze ird desenvolver politicas e
accOes de contribuicdo, através de accOes pedagdgicas na Universidade e nas escolas
secundarias, promocdo de jornadas cientificas e técnicas para preparar 0S jovensa
respeitarem 0 meio ambiente e reduzirem o impacto ambiental negativo das suas acgoes,
tornando cada jovem um activista em favor das ac¢des de uso racional dos recursos e
desenvolvimento de bons habitos de conservacdo do meio ambiente.
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O surgimento do conceito de desenvolvimento sustentavel conduzas organizacoes
contemporaneas a colocar a questdo ambiental como um dos pontos centrais na sua
actuacdo. Nesse sentido, a UniZambeze vai privilegiar nos seus projectos, programas e
accdes que demonstrem o compromisso institucional em matérias relacionadas com o
ambiente. Assim, impdem-se 0s seguintes desafios:

A necessidade de incorporacgédo de contetidos de educacdo ambiental nos curricula;

A necessidade de criacdo de nlcleos ambientais nas Unidades Organicas;

A necessidade de adopc¢do de estratégias de realizacdo da responsabilidade social

no &mbito de educacdo ambiental.
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Objectivo estratégico 14

Promover acgOes educativas sobre a manutencéo, preservacdo do meio
ambiente e reducdo de danos em caso de eventos climaticos extremos

Objectivos especificos

14.1.1.Desenhar e implementar programas que assegurem a promogado e preservacdo
do ambiente;

14.1.2.Incrementar a producdo de conhecimentos sobre tematicas ambientais.

Acc0es, indicadores e metas

Objectivo especifico 14.1.1: Desenhar e implementar programas que assequrem a
manutencao e preservacdo do meio ambiente

Quadro 46: Objectivo especifico 14.1.1, Desenhar e implementar programas que
assegurem a manutencéo e preservacao do meio ambiente

Accoes / Actividades Indicadores de execugéo Metas/Prazo
Elaborag&o e implementacdo de Pelo menos dois programas
programas sobre a manutencao | NUimero de programas | implementados por ano em
e preservacdo do  meio | implementados cada Unidade Organica até
ambiente 2032

Inclusdo dos temas do meio|NUmero de curriculos dos|Todos curriculos dos cursos
ambiente nos curriculos dos|cursos com temas de meio|com temas do meio ambiente
cursos ambiente até 2032

Obijectivo especifico 14.1.2: Incrementar a producdo de conhecimentos sobre tematicas
ambientais

Quadro 47: Obijectivo especifico 14.1.2: Incrementar a producdo de conhecimentos sobre
tematicas ambientais

Accdes / Actividades Indicadores de execugéo Metas/Prazo

Pelo menos dois trabalhos
produzidos por ano em cada
Unidade Organica até 2032

Producéo de conhecimento sobre Nimero de trabalhos de
tematicas ambientais Investigacao produzidos
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4. Implementacéao

4.1 Arranjo institucional da implementacéo

Para assegurar a implementacdo eficiente e eficaz do PEUniZambeze, a instituicdo seguira
0s seguintes orientacdes:

= Elaboracdo de um plano operacional do PEUniZambeze;

= Elaboracdo pelas faculdades de planos anuais, seguindo as premissas do
PEUniZambeze, devidamente orcamentados, que serdo objecto de aprovacao pela
direccdo da instituicdo, e que servirdo para a construcdo do Plano anual da
UniZambeze;

= Partilha de responsabilidades entre os intervenientes, sendo as faculdades, as
principais unidades de gestdo, responsaveis por implementar os seus planos e
prestar contas a direccao da Universidade;

= Captacdo de fundos, para além dos fornecidos pelo Orcamento do Estado. A
utilizacdo destes fundos por parte das faculdades sera objecto de regulamentacéo
prépria a ser aprovada pela universidade. Deverd haver alguma solidariedade na
partilha dos fundos recolhidos pelas faculdades por via das receitas proprias;

= Monitoria e avalia¢do constante do Plano do sector.

O sucesso da implementagdo do PEUniZambeze dependerd igualmente da participacéo,
colaboracdo, compromisso e partilha de informacao entre os seus implementadores.

4.2 Plano Operacional de actividades e o orgcamento anual

A UniZambeze elabora anualmente o seu Plano Operacionalde actividades e or¢camento
anual a partir de um cenario fiscal de médio prazo, entre 2 ou 3 anos, no qual devem
constar as principais actividades e objectivos a serem atingidos e a proposta estimada dos
custos. O Plano Operacional deve ser detalhado e deve iniciar a sua elaboragdo nas
Unidades Organicas e nos Servicos Centrais da UniZambeze.

As informacdes provenientes do plano operacional e dos limites or¢camentais partilhados
anualmente pelo Ministério que superintende a area de Economia e Finangas sdo tomadas
como fonte de planificagéo anual das faculdades.

Os planos anuais serdo igualmente compilados pela Unidade de Planificacdo da
UniZambeze, e seguidamente apreciados e aprovados de acordo com as competéncias dos
orgaos colegiais.

Os planos anuais devem ser a réplica dos eixos apresentados neste Plano Estratégico, como
forma de garantir a articulagdo entre os instrumentos de planificacdo e execugdo das
actividades. Os modelos de planos anuais séo partilhados pelo Gabinete de Planificacdo da
UniZambeze.
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5. Monitoria e Avaliagao

O Plano Estratégico vai ser implementado de forma flexivel, ajustando-se sempre que
necessario. As metas sdo regularmente monitorados e continuamente avaliadas. A
monitoria servira também, para fazer a revisdo de progressos e identificar aspectos criticos
que condicionam o alcance dos objectivos estratégicos.

O processo de monitoria e avaliacdo do desempenho da universidade deve ser integrado e
participativo, envolvendo todas as Unidades Orgénicas e 0s potenciais parceiros da
Universidade. O processo de monitoria do Plano Estratégico é conduzido, anualmente,
pelos pelouros das &reas académicas e administrativas da universidade, sem prejuizo da
monitoria trimestral que for feita no ambito do plano operacional. Sdo produzidos
anualmente relatorios que devem responder aos objectivos da matriz estratégica. Estes
relatérios constituem a base da elaboracdo do relatério anual da Universidade que é
debatido na reunido anual de avaliagdo do Plano. O Gabinete que superintende a area da
Planificacdo da Universidade é responsavel pela coordenacdo da elaboragdo dos relatorios
de monitoria do PEUniZambeze.

Quadro 48: Responsabilidades, principais tarefas e periodicidade do processo de
monitoria do PEUniZambeze

(0]
I\CI)E; Eixos Pelouro Responsavel Principais tarefas Periodicidade
1 |Ensino Pelouro académico
2 |Investigacdo Pelouro Académico
3 |Extensdo e Inovacao Pelouro académico Acompanhamento das
G x Gabinete do Reitor e|acgoes e indicadores
overnagao e . « .
4 Cooperacio Gabmeteqle (;ooperagao do P_Iaino,
e Comunicagéao Revisdo de Anual
5 |Recursos Pelouro Administrativo |progressos;
Tecnologia de Producdo do relatério
6 |Informacdo e  Pelouro Académico e plano de melhoria
Comunicagéo
7 | Transversal Pelouro Académico
8 |Governagédo Gabl_n_ete x de Coordenacao Anual
Planificacdo

No &mbito da avaliagdo, a universidade realizara trés avaliacBes intermédias, sendo uma
(1) avaliagdo a cada 3 anos (2025, 2029 e 2032), o que vai permitir corrigir
atempadamente possiveis desvios, adequar os objectivos as metas e dar mais inputs as
acgdes; e uma (1) avaliagcdo no fim da Implementacdo do Plano Estratégico (2033). As
avaliagbes intermédias serdo coordenadas pelo Gabinete que superintende a &rea da
Planificacdo da Universidade, podendo ser refor¢ada por uma comisséo interna indicada
pelo Reitor. A avaliacdo final do Plano Estratégico sera da responsabilidade de uma
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comissdo a ser criada ou por via da contratacio de avaliadores externos. A seguir,
apresenta-se a tabela que ilustra os responsaveis pela monitoria de cada eixo, principais
tarefas, periodo de monitoria e avaliagéo:

Quadro 49: Responsabilidades, principais tarefas e periodicidade do processo de
avaliacdo do PEUniZambeze

NO
de Responsavel Principais tarefas Momento
Ord
1 |Gabinete de planificagdo e Comissdo
- 2025
de Avaliacédo . - .
. T ——— Compilar os relatorios anuais;
2 |Gabinete de planificacdo e Comissao - _—
- Elaborar relatério das avaliagdes 2029
de Avaliacédo . .
- ——— —— intermédias
3 |Gabinete de planificagdo e Comissdo
- 2032
de Avaliacéo
4 | Avaliagdo do Plano Estratégico Comissao de avaliadores externos 2033
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6. Estratégia de comunicacéo e informacéao

A estratégia de comunicacdo e informacdo é interna e externa. O objectivo é exporo
conteudo do Plano, assegurar a participacdo e acompanhamento das acc¢des estratégicas do
Plano. Dentro da Universidade, o grupo-alvoaatingir sera o pessoal docente, ndo docente, e
estudantes. Apds aprovacdo deste Plano, 0 mesmo vai ser divulgado junto da comunidade
Universitaria para tomada de conhecimento e apropriacdo. Para o efeito,prevé que sejam
realizados varios encontros de divulgacdo do Plano e disponibilizado na pagina Web da
Universidade. Serdo retirados trechos da matriz estratégica e afixados na Secretaria-geral,
nas Direccdes e Gabinetes dos Servicos Centrais e nos lugares de estilo das Unidades
Organicas.

Para assegurar a exposicdo externa deste Plano, serdo, igualmente, notificados,
oficiosamente, todos os parceiros publicos e privados para tomada de conhecimento do
plano e acompanhamento das accOes estratégicas.

Anualmente, os relatdrios serdo divulgados na pagina Web da Universidade e nos lugares
de estilo da Universidade e partilhados nos diversos érgdos deliberativos e executivos.
Trienalmente e no fim da implementacdo do Plano serdo dados a conhecer, quer a
comunidade Universitaria, quer aos demais parceiros publicos e privados, sobre os
resultados da avaliacéo.

Beira, Junho de 2023.
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